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PRESENTACION

La Revolucion Democratica Cultural y el Proceso de Cambio, bajo Ia conduccion del Presidente
Evo Morales Ayma, dejaron atras el monopolio en |z adminsitacién del territorio para dar paso a
un Estado de administracidn descentralizada del territario con autanomias. Esto trajo consigo
cambios sustanciales en la Consttitucion Politica de! Estado (CPE), los cuales definen un modelo
de descentalizacion v atuonetmias con un redimensionamiento de la estructura del Estado,
sobre |z base de nuevas compelencias, responsabilidades y n uevos regimenes de politicas
publicas subnacionales.

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social, en el marco del desarrolle integral para Vivir Blen 2016
- 2020, se constituye en el rarco estratégico y de priorizacion de metas, resultados y acciones a
ser desarrolladas en el tercer periodo del gobierno, mismo que se elabora sobie [a base de la
Agenda Patriotica 2025 y el Programa de Gobierno 2015 - 2020. Asimismo, uno de los 13 pilares
establecidos en |3 Agenda Patrigtica 2025 es lograr: "Soberania y transparencia en la gestion
publica.

En este cantexto, el Servicio Estatal de Autonomias —5EA presenta el Programa de Operaciones
Anual v el Anteproyecto de Presupuesto 2018, el cual esta en funcion de la peitica de
austeridad, control de gasto piblico y transparencia, definida por el Gobierno del Estado
Plurinacional; dando cumplimliento a las directrices emanadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, come Organo Rector del Presupuesto General de! Estado.

El POA vy Anteproyecto de Presupuesto 2018, contribuye a los lineamientos de la Agenda
Patrigtica 2025, al Pilar 11 "Soberania y transparencia en la gestion puoblica" y Meta 5 que
establece un "Gobierno multinivel fertalecide, orticuledo, eficiente, participativa y con
tecnelogia”, asi como a los resultados y acclones del Plan de Desarrollo Econdgmico y Social v las
acciones de mediano plazo del Plan Estratégico Institucional 2016-2020.

La labor del Servicio Estatal de Autonomias -SEA, conlleva retos que asume este servicio con
responsabilidad, es el camiine para fortalecer Ia gestion y ¢l ejercicio efectivo de los Gobiernos
Auténomos Departamentales, Municipales y Nivel Central del Estado con la participacian activa
de servidoras y servidores publicos, orgapizaciones sociales, pueblos indigenas originarios
campesinos y las sociedad en su conjunto.
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POA Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2018

L ANTECEDENTES

El Servicio Estatal de Autonomias - SEA, &5 un'organismo de consulta, apoyo y asistencia técnica
a las entidades territoriales autonomas v el nivel central del Estado en el proceso de
implementacién y desarrollo del régimen de autonomias establecido en la Constitucion Polltica
del Estado. La institucionalidad del SEA y su funclionamiento se constituye en un articulador
tecnito para la implementacion del régimen autondmico,

El 21 de enero se ha realizado la modificacidn de la normativa de organizacion del argano
ejecutivo, en e que se observa |a desjerarquizacion del Ministerio de Autonomia en
Vieeministerio de Autonomia, ahora, dependiente del Ministerio de la Presidencia y por lo tanto
aste cambio, automaticamente afecta al Servicio Estatal de Autonomias.

Se ha modificado la Ley Marco de Autonomias v Descentralizacion, lo cual requerira ampliar las
competencias y la Vision del Servitio Estatal de Autonomias, en su estructura organizacional y
de cargos.

2, BASE LEGAL DEL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

2.1,  Constitucion Politica del Estado

La Revolucion Democratica Cultural y el Proceso de Cambio, deja atras el monopolio en Iz
administracion del territorio para dar paso a un Estado de administracién descentralizada del
territorio con autonomias: Esto trajo cansigo cambios sustanciales en la Constitucion Politica del
Estado (CPE), los cuales definen un modelo de descentralizacién y autonomias con un
redimensionamiento de la estructura del Estado sobre la base de nuevas competencias, nuevas
responsabilldades y nuevos regimenes de politicas plblicas subnacionales,

En techa 7 de febrero de 2009, con la promulgacion de la Constitucién Politica del Estado, se
astablece al mandato politico del Ministerio de Autonomias, de acuerdo al siguiente detalle:

Art. 271.- I- La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion regulara el procedimiento para la
elaboracion de Estatutos autonémicos y Cartas Organicas;, |2 transferencia y delegacidn
competencial, el régimen ccondmico financiero, v la coordinacién entre el nivel central y las
entidades territoriales descentralizadas y autdnomas.

Pagina 2




S=

BTl POA - ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2018
., Al 1

EM: =
sy

Art. 273~ La Ley regulara la conformacion de mancomunidades entre municipios, regiones, y
territorios indigena originario campesinos para el logro de sus objetivos.

2.2.  ley 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion (LMAD)

La Ley Nro. 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion "Andrés Ibafez” (LMAD) de 19 de
julio de 2010, establece los procedimientos de acceso a la autopomia gque permitira ordenar la
autonomia indigena y regional; el procedimiento de competencias concurrentes y compartidas,
el régimen econdmico de las autonomias y los mecanismos de coordinacion entre el nivel
nacional y las entidades autondmicas.

La promulgacion de la Ley No. 031, es la expresion de una de las reformas.mas significativas de
la organizacién estatal en los Ultimos decenios. Pero mas alld de las innovaciones
competenciales y economico — financieras, &l proceso autanomico en Bolivia marca también
histaricos desafios para los actores politicos y sectores sociales en las diferentes regiones.

La LMALD, tiene por objeto regular el régimen de autonomias por mandato del Art. 271 de la CPE
y las bases de |la arganizacion territarial del Estado establecidos en su parte tercera, articulos
269 al 305 de la mencionada norma.

El Servicio Estatal de Autoromias es responsable de apayar y proveer asistencia técnica a las
ETA y al nivel central en el proceso de implementacidn y desarrolio del régimen de autanomias
establecido en la CPE.

El SEA tiene atribuciones’ en los ambitos competencial, economico financiero, normativa y
en el ambito de la Informacién; ademds de aquellas atribuclangs que son inherentes al
gjercicio de sus funciones cuyo detalle se muestra a continuacion;

L En el ambito competencial: Promover la conciliacion, Establecer criterios
tdcnicos de Transferencia y Delegacion, Pronunciarse sobre asignacion de
competancias no previstas, Analizar y evaluar el procesa de gercicio efectivo de
las competencias, Brindar ssistencia técnica para la Integracién de la equidad de
género

1. En el ambito econdmico financiero: Propaner los mecanismos y farmulas de
distribucién de recurses, pronunciarse sobre las iniciativas referidas a
mecanismos y criterios para la distribucion de recursos, coadyuvar en el ciiculo
de costos competenciales para su transferencia y delegacion, analizar y emitir
opinian sobre contravenciones a la CPE y leyes en materia financiers, coadyuvar a
la resclucién de conflictos en |z aplicacion de las normas del régimen ecanémico
financiero.

" Artinule 129 Rerbuclones de s Lay Nro. 031 Marso & Aukinomas y Datcanirdlizacion “Andras Ibarez" de 18 da Julio de 2010
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18 En el ambito normativo: Administrar un registro de normas emitidas por las
ETA vy por el NCE, en relacion con el régimen autenomico, recomendar iniciativas
de compatibilizacion legislativa.

I, En al ambito de |a informacion: Procesar, sistematizar y evaluar periddicamente
el desarrollo y evolucion de! proceso autondmico y la situacion de |as ETA, Paner
a dispasicion de la poblacion toda la informacion relacionada a las ETA, Informar
al Consejo Naclonal de Autonomias.

2.3. Decreto Supremo N" B02

Ei D.5. Nro. DB02 de 23 de febrero de 2011, establece entre otras, |a estructurs organizacional
del Servicio Estatal de Autonomias.

2.4. Decreto Suprema N® 3058

El D.S. N2 3058 de 22 de enero de 2017 modifica el Decreto Supremao N* 29894, de 7 de febrero
de 2009, de Organizacién del Organo Ejecutivo entre otros para fuslanar @l Ministerio de
Autonomias al Ministerio de la Presidencia, modificando &l Articulo 21, creando dentro de |a
estructura Jerarquica del Ministerio de |a Presidencdia, el Viceministerio de Autonomias con la
Direccion General de Autonomias y Direccion General de Organizacion Territorial.

Al respecto siendo que él Servicio Estatal de Autonomias - SEA se encontraba bajo tuicion del
Ministerio de Autenomias, se debe considerar |a disposicion transitoria tercera del DS N2 3058
referente a las entidedes descentralizadas que indica: “"Las Instituciones Publicas
Desconcentradas, Descentralizadas del Ministerio creado asi como de los Ministerios y
Viceministerios fusionados, readecuardn sus politicas y abjetivas, y definirin sus estructuras en
el marco de las disposiciones, lineamientos y mandatos establecidos en presente Decreto
Supremo y la norma expresa que se dicte para el efecto”. A la fecha no existe ninguna norma
expresa gue modifique los objetives v atribuciones del SEA y el PEI 2016 — 2020 del 5EA
contribuye a las atribuciones establecidas en & Ministerio de |a Presidencia v del Viceministerip
de Autonomias {articulos 22 y 24 del DS N2 29894 de 7/02/2009 modificada con el DS N2 3058).

2.5, Agenda Patriética del Bicentenario 2025

Lz Agenda Patriotica 2025 constituye el plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y
orienta todo el proceso del Sistema de Planificacion Integral del Estado v bajo dicho mandato se
formula el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016 - 2020, los planes sectoriales y las planas
de las Entidades Territoriales Auténomas.

L2 Ley N2 650 de 15 de enera de 2015, eleva a rango de Ley, |z "Agenda Patridtics del
Bicentenario 2025, que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana, siendo el
Pilar 11 "Saberania y transparencia en la gestion piblica” al que contribuye el Servicio Estatal de
Autonomias pare su desarrollo e implementacidn en la "Agenda Patrigtica del Bicentenario
2025",
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2.6, Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016 - 2020

El Plan de Desarrollo Econdmico v Social 2016 — 2020 profundiza el proceso de construccién del
Estado Plurinational y encomienda a |2 gestion publica posibilitar una Patria Unida con la Nueva
Constitucidn, segura y para todos, Libre con orgullo y dignidad, simbolo mundial de una Patria
Grande & Industrial en la era satelital, fuerte con Produccion y Empleo.

La Ley Nro. 786 aprueba el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES 2016 — 2020) que se
constitbye en |a estrategia del pobiernn nacional para los proximos 5 afios. Este plan establece
como uno de sus trece pllares la “Soberania v transparencia en la gestion publica” (Pilar 11),
Meia 5 que establece "Gobierno Multinlvel fortalecido, articulado, eficiente, participativo y con
tecnologia”.

Los resultados y acciones del PDES a los cuales contribuye el PEI 2016 — 2020 del SEA de acuerdo
2 |a clasificacion establecida #n las Directrices de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacion
e Inversion Pablica psra el presupueste gestion 2017 aprobadas mediante Resolucion Bi-
Ministerial N2 07/2016 de fecha 24 de junio de 2016 por &l MEFP y el MPD, establecen lo
sigulente:

Codificacion PDES

| 11-5-323-
Se ha consolidado el proceso autonOmico de las Entidades Territoriales
Autonomas con la aprobacidn e implernentacion de sus Estatutos Autonomicos,

Cartas Organicas y el sutogobierno Indigena Originaric Campesino.

Accidn 4. Asistencia récnica a los gobiernos subnacionales en el desarrollo de su
normativa, ejercicio de sus competencias y en la aplicacion de la
separacién de drganos.

Accion 5. Implementacion y funcionamiento de mecanismos de formacion y
plataforma de asistencia técnica en lines, construccion, monitoreo y
evaluacidn de indicadores del proceso autonomico, asi como sisiemas de
informacion del proceso autendmico y situacidn de los Gaobiernos
Autonomaos.
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11-5-325-0
Se han implementado de manera orticulada entre fos diferentes niveles de
gohierno, las Planes Territarioles con los Planes Sectorigles de mediano y largo

pleza,

Actlon 1. Apayo administrative, técnica v logistico requerido pora el funcionamienta
del Consejo Nacianal de Autonomias llevando adelante geciones tecnicas y

de didlogo para la descentralizacidn fiscol y otras politicas publicos de
alcance nocional.

2.7. Ley N° 777 Sistema de Planiticacién Integral del Estado (SPIE)

B Sistema de Planificacion Integral del Estado, establecido mediante Ley N 777 Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), es el conjunte organizado y articulade de normas,
subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para fa planificacion
integral de largo, mediane y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los
objetivos del Vivir Bien a través del desamrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra, para la construccion de una sociedad Justs, equitativa y solidaria, con la participacion de
todos los niveles gubernativos del Estado,

3. MARCO ESTRATEGICO

En el marco de la Agenda Patridtica del Bicentenario y el Plan de Desarrollo Economico y Social,
el Servico Eslatal de Autonomiss, tiene la siguiente Mision, Visién, Principlos, Valores
Institucionales y Objetivos Estratégicos Institucionales:

3.1.  Mision

EL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS, ES UNA ENTIDAD PUBLICA
DESCENTRALIZADA DE SERVICIO TECNICO ESPECIALIZADD, DE APOYD A LA
IMPLEMENTACION ¥ DESARROLLO DEL REGIMEN DE AUTONOMIAS, EN LOS

AMBITOS COMPETENCIAL, FCONOMICD FINANCIERO, NORMATIVO Y DE
INFORMACION EN TODOS LOS NIVELES DE GOBIERNO DE MANERA
COORDINADA Y SOSTENIBLE,
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3.2. \Vision

FL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS, ES LA INSTANCIA TECNICA,
ESPECIALIZADA, RECONOCIDA POR SU CONTRIBUCION AL PROCESO DE

IMPLEMENTACION ¥ DESARROLLO DEL REGIMEN AUTONOMICOD.

3.3. Plan Estratégico Institucional

El Servicio Estatal de Autonomias, se constituye en un organismo de consulta, apoyo y asistencia
técnica a las entidades territoriales auténomas y al nivel central del Estado en el proceso de
implementacion y desarrollo del régimen de autonomias establecido en la Constitucion Politica
del Estado. En el marco del rol y atribuciones del SEA, s& han identificado las siguientes lineas
estratégicas del ex Ministerio de Autonomias, hoy Vice ministerio de Autonamias, a las cuales se
contribuye:
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2) Llineas de accion estrategicas Vice ministerio de Autonomias:

LINEAS ESTRATEGICTAS

LINEA ESTRATEGICA 1: GESTION AUTONOMICA CONSOLIDADA, PARA VIVIR
||BIEN

e Significa contar al 2025 con una gestion publica de las entidades
| territoriales suténomas consolidada, con planes estratégicos de
desarrolle de capacidades, para el ejercicio efectivo de sus competencias,
a traves de sus facultades legislativas, deliberativas, reglamentarias,
| elecutivas y fiscalizadoras, (SEA)
¢ Las entidades territoriales autdnomas desarrollan una gestion
institucional eficiente y eficaz a través de la administracion de sus
recursos y la provisidn de bienes y servicios publicos, para satisfacer las
necasidades hasicas de su poblacidn, en el marco de sus competencias.
| (SEA)
e Efectivizacion de la economia plural con el desarrollo de la economia
| comunitaria a través del fortalecimiento de las estrategias productivas
comunitarias, basadas en las |égicas de reciprocidad vy redistribucién, que
son ejercidas en las competencias asignadas o las Autonomias Indigens |
Originarie Campesinas (AIOC), {SEA) |
LINEA ESTRATEGICA 2: IMPLANTACION PLENA DE LOS MECANISMOS E';|
INSTRUMENTOS DE COORDINACION INTERGUBERNAMENTAL EN EL MARCO DE!
LA CPE Y LMAD PARA UNA INVERSION PUBLICA CONCURRENTE. I=_|
+ Mecanismos de coordinacion intergubernamental institucionalizados,
basados en la concertacion, coordinacion y complementariedad, |
| generando espacios pare la articulacion de las politicas publicas
|econdmicas sociaies secloriales, entre otras) con enfogue integral e
| intercultural. (SEA) |
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b) Pilar, Meta, Resultados, Acciones PEM v Ohjetivos Estratégicos del SEA

PILAR 11
META S

RESULTADD PDES

323, Se ha consolidado el
procesc autonémico de las
Entidades Territoriales
Autdnomas can la
aprobacion e
implementacion  de  sus
Estatutos Autonomicos,
Cartas organicas vy el

"Soberania 'y Transparencia an la Gestion publica®

Gobiemo multinivel fortalecido, articulado, eficients,

participativo y con teznologha.
ACCIONES ESTRATEGICAS PEM
2016-2020 MIN, PRESIDENCIA
COD. PDES 1153234

13 Asistencia técnica a  los
gobiernos subnacionales en el
desarrollo de su normativa, en &l
2jercicio de sut cofmpetencias y
en la aplicackin de |a separacicn
de drganos

LINERAMIENTDS
ESTRATEGICOS SEA
1. Asistencia tacncia
especislizada por nivel de
Gobiernn y por sector.

Butogobierno Intdigena
Originario Campesino

COD.PDES 11.5.323.5

1.4 implemeantacion ¥
funcionamiento. de mecanismos
da Formacion y platsforma de
asistencia  téenica en  lines,
construccion monitoren i
evaluacion de indicadores del
process autondinico, asi como
sisienas  de  nformacién  del
proceso autonamico y situacidn
de los Gobiermas Autanomos

2. Implementar mecanismos
de formacidn v plataforma
de Asistencia Teonica en
linea, indicadoras e
informacidn  del proceso
autondmico y situacion de
las ETA

325, Se han Implementado
de manera articulada entre
los  diferentes niveles de

gobierno, los Planes
Territordales con los planes
sectoriales, de mediano y
larga plazo.

COD.PDES 1163251

3.2 Apoyo administrativo, téonico
v loglstico regueridoe para el
funcionamiente  del  Conssjo
Nacional de Autanomiss llevando
adelante acciones técnicas v de
tiglogo para la descentralizacion
fisral y otras politicas publicas de
#lecance nacional

: 1 Asistencia

téencila |
especializada por nivel de
Gobierno y por sector,
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5. MANDATO OPERATIVO

5.1,  Anilisis de Situacién Interna y Externa

Para &) Analisis de Situacion institucional como insumo en la formulacion del POA 2018, se ha
realizado el analisis de situacion interna y externa de la Entidad, bajo la metodologia del Campo
de Fuerzas: Fuerzas Impulsoras (Internas y Externas), Fuerzas Restrictivas (Internas y Externas),
el cuzl ha sido elaborado considerando la informacion proporcionada por las diferentes dreas y
unidades organizacionales que conforman el Servicio Estatal de Autonomias.

En el andlisis s= han identificado los principales factores de cardcter interno y externo a la
entidad, que pueden contribuir (Impulsoras) o mas bien incidir negativamente (Restrictivas) en
el cumplimiento de |as funciones y atribuclones asignadas, asi como las metas planteadas por la
institucion. A continuacion, se presenta el Andlisis de Campo de Fuerzas realizado:

5.1.1, Fuerzas Impulsoras (Internas y Externas) CAMPO DE FUERZAS

y con experiencias especificas en régimen
altonémico '
Manlales, procedimientos v reglamenlos
Internos y especificos aprobados. '
Personal  proactive, ldéneo, élico  y
comprometide, que trabaia 2n equipo.
Experiencia laboral en sectores refaclonados
a le descentralizacion y conocimiento del
régimen altonamica.

Acteso dirsélo a la normativa ‘autonémica,
su analisis y registro.

interdceion directa conlas ETA.

Faciidad para trabsjar con obras Inslancias
involucrades &n el proceso autdndmico a
través de REDES [RIFCAM, Foro Lagislativo,
COSDEPRO)

Implemantacion de Cursos de capacitacion
accesibles (presenciales. dislancin v Virltal) en
tematicas aulonomicas faclitades par el SEA
Produccitn y creacion de contenidos an &l
ambite autontmico, tienan efecto mutiiplicadar
a8 itraves de la Pleteformes de ssistencia
Tecnma

Capacidad de rmalzar lebaos de
investigacién en interaccion con paises con
expefiencias similares al nuasiio, desde: una
petspectiva tadrica practica

Se cuanta con Informacién procesada para
medir & estado de siluacion de les ETAs.

Se cuenta con un equipo técnico especializado |

Nemﬁud de Asi Aaistﬂnnu !Ecnir.‘:ﬂ de Eas ETAs
Movilidad funcionarne en GGAA demandardn
miayor spoyo iednico,

Dispanibilidad de informacién fiscal historica.
Cradibilidad por trabajos realizades &n e SEA
Mayar demanda infuemativae sobre al trabajo que:
realiza |8 entidad (Mowlidad vy conflictos
competenciales, ejercicio efectivo)

Enfidad referente en apartura de datos (andlisls
normativo, fichas autonémicas, linea de tiempo) _
Gobierno abjerte y transparencia en |8
informaciaon,

Interesanle incursion 2n el uso de redes
sociales para difundir contenidos informativos
sobre ol trabaje que la entidad desarrolla,
Adecuado relacionamiento  con  organismos
gubernamentales, no gubernamentales y
sotiedad ciul '

Sa proporciona insumos |8chicos pars el
desarrolld. nofmativo ¢ compelsncial 2n el
ambito neclons! y subnaconal

Buena relaclén con la ceapiaracidn infemacions
Proyecto de sstandares y datos ablertos de
AGETIC, para generar un flue de infarmacdn
mas fluida entre Entidades del Nivel Central
Requermients de  nuevas  aplicaciones
Informiticas _
Allanzas o convenios clinstiluciones piblicas o
piivadas

Actuplizscion constante de I3 nommativa
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Referpnte  técnico.  reconccido en  temas
-autongmicos,

Plataforma de Asistencia Teécnica en Linea | *
(ATESEA) en fupoionamanto,

Aperura a la reflexion de temas tecnicos Z
Clima y desamollo organizacional Un bueh
ambient# lzbora!

nacional vigente al contar con las publicaciones
das la Gaceta Oficial de Bolivia.

Implementacion de sistama de capacitacian
olargados por &l SEA

Amplitud en 1a visidn de trabajc de la Direccidn
Ejeculiva.

5.1.2. Fuerzas Restrictivas (Internas y Externas) CAMPO DE FUERZAS
FUERZAS RESTRICTIVAS

ung

slgunos secloras sconomicos (agua eregia y

Internas (Debilidades) '
Estnuctura organizacional y ce cargos dal SEA .
inadecunds y raducida psra atencer al nivel |
nacional, ragional, departamental y municipal
Pehll coordmacion con las ofrgs Unidades -+
Técri
No se guenta con una infragstructura propia e
insuficiente presupuesto, frente a demands de  *
servicios de as GGAA
Mo se cuenta con un presupuesto que faciite
estrategia  comunicacional des  los
resuftedos exitosos en GGAA v la reimpresian
die matariales promocionales e informativos.
Carencia de recursos finangierss para *
repasicion de blenes, equipos y tecnologia

necesarios. (Obsolesoencia (hardware) y sismas
irdormaticos pmwmmmm{mnmﬂ :
No =2 cugnta con mecanismos de evaluacién
lretroalimentscion del trabajo realzado en las
ETAs. 1
Insuficiente  fortelezimiento de las  drsas
sustantivas y da comunicackn dsl SEA parma
responder a las consultas, apoyo y asistencia
lécnica a'lag ETAs. con'mayor efactividad. 3
Reducida padicipacién 26 sventos nadionales
e nlermacionalzs  de  falialecimisnte  de
cagucikdades sespecializadas =n al Réginen )
Autondmico.
Insuficients experiencia y especialidad sn

otros), muy solicitados:

Archives & Informacion biblicgrafica an temas
compatencisles, fiscalss y olros autondamions
no digiaizada

Oierta limitada de informacion viaweab.
Infrassiructura  pequefia pard  archive  y
resguardo de ja documsntacion

Recursos  msuficientes deslinados & la
capacitacion y ofertas limitadas.

Externas (Amenazas)

Rﬂplantﬂmmmﬂ de ta Visian Institucionsl dal
SEA frente al nueve escenario gue nos |
presanta la DOE aprobada el 21 ds enero
Estructura  organizacional, de cargos |
presupuesto del Viceministerin de Autonomias
Inadeauado y minimizads, (Des jsrarquizacion) |
La instiusionatidad del proceso autondmico se
ha reducido sin tomar en cuenia los avances |
lcgrados en una femética tan relevante para el

pals cdmo es acercar las antidadas
subnaclonales, con senrvicios  efectives,
actasibles al ciudadang.

Dilstacién del proceso sutondmico en @ |
coyunitura ectual de adecuacisn al Ministerio de
la Presidancia

Insuficiente  wision  estratégica dsl  proceso
autonamico, coma generador de cambio en los
aciores polilicos.

Algunes hites como los: referendos, &l Pacto
Fiscal, eventos internacionales y otros, pieden
varse afectados por la escasez de recursos
2LONOMIcos

Dependencia de fuentes primarias  de
Informacién  Fiscal (Ministerdo de Economia y
Finanzas Publicas y Ministerio de Planificacién del
Desarrollo).

Racorie de presupuesic de cooperscidn
Intemacional para temas autontmicos

Damara en gl proceso de cattificacidn. de los
cursos vitluales. |
Baja coberura de remisidn de notmiativa

aulonomica por pare de s ETA

Escasa predisposicion del MEFP pars

fortalecar & SEA con la creacidn de nusvos

flems. .

Limitado accese a la informacion Publica,

Alla rotacion deé personal de confacto de los

GGAA

Lz atencidn de los procesos judiciales del SEA

se ven perjudicados por la demara ganerada en

las distintas oficinas del sistema [udicial
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ACCIONES DE CORTO PLAZO POA 2018

Las acciones de corto plazo de esta gestion, fueron planteados de abajo hacia arriba, mismos
que fueron integrades por el nivel ejecutive y validados por |z Maxima Autoridad Ejecutiva,
En este marco, se describen acontinuacion:

1. Desarrollar y fortalecer las capacidades de las ETA y el NCE para el ejercicle gradual y
efectivo de sus competencias.

2. Apovar y capacitar a las ETA y al nivel central del Estado para fortalecer la gestion del
régimen autondmico economico financiero, normativo, competencial, para el ejercicio
efectivo y gradual de sus competencias

3. Desarrollar y administrar los sistemas de informacion y aplicaciones virtuales para sl
lortalecimiento v seguimlento de las ETA y del Proceso Autondmico

4, Contribuir desde la comunicacidn al fortalecimiento de la imagen institucional,
pramoviendo la informacion del proceso autonomico en las ETAs y ciudadania en

general.

5. Fortalecer las capacidades institucionales del SEA, que generen una cultura
organizacional de planificacién, procesos administrativos, técnicos y juridicos agiles que
permitan ofrécer servicios financieros y no finandleros eficientas.

6. Generar espacios que permitan efectivizar el derecho de |a participacidn social.

7. RELACGON DE PRODUCTOS, METAS Y OPERACIONES POR AREA Y UNIDAD
ORGANIZACIONAL

A continuacion se describen los sigulentes formularios:
¢ Formulario No 1. Articulacién de la planificacién de mediane plazo con el corto plazo

- MEFP
 Formulario No 2. Articulacion POA — Presupuesto
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