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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS - Ley NB14-Presupuesto General del Estado 2016
VICEMINISTERIO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL 5

%SIGEP PRESUPUESTO POR OBJETO DEL GASTO Y POR TIPO DE GASTO
( T (En Bollvianos) Pagina null
Instituclén: 226 Servicio Estatal de Autonomias 3
Cod. Descripclén ETD. Gastos sin Proyectos de Total
Proy. de Inv. Inverslén ;
TOTAL GASTOS 7.737.655 0 T.T3T.455,
1 SERVICIOS PERSONALES 0 6.452.393 0 6.452.393
1.1 Empleados Permanentes 0 5.600.759 0 5.600.759
1.1.2 Bono de Antiguedad 0 158.293 0 158.293
1.1.2.20 Bono de Antiguedad 0 158.293 0 58.293
1.1.4 Aguinaldos 0 424,713 0 424713
1.1.6 Asignaciones Familiares 0 79.489 0 79.489
1.1.7 Sueldos 0 4.938.264 0 4.938.264
1.3 Previsidn Social 0 851.634 0 851.634
1.3.1 Aporte Patronal al Seguro Social 0 749.703 0 749,703
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 424 509.655 0 509.855
1.3.1.20 Prima de Riesgo Profesional - Régimen de Largo Plazo 999 87.151 0 §7.18%
1.3.1.31 Aporte Patronal Solidaric 3% 989 152.897 0 152.897
1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 342 101.931 ¢ 101.931
2 SERVIC!OS NO PERSONAI ES 0 931.950 0 031.950
2.1 Servicios Basicos 0 165,723 0 155.723
2.1.1 Comunicaciones 0 6.600 0 6.600
2.1.2 Energia Eléctrica 0 42.672 0 42.672
2.1.3 Agua 0 6.000 0 6.000/
214 Telefonfa 0 65.040 0 65.040
2186 Internet y Otros 0 35411 0 35411
2.2 Servicios de Transporte y Seguros 0 211.972 0 211,972
2.21 Pasajes 0 104.988 0 104,988
2.21.10 Pasajes al Interior del Pals 0 104.988 0 104.988
2.2.2 Viaticos 0 88.214 0 881274
2.2.2.10 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 0 71.030 0 571.030
2.2.2.20 Vidticos por Viajes al Exterior del Pais 0 17.184 0 “17.184
2.2:3 Fletes y Almacenamiento 8] 4.550 0 . 4,580
225 Seguros 0 13.620 0 13.620
2.26 Transporte de Perscnal 0 600 0 - ' 600
23 Alguileres 0 350.480 0 350.480
2.3.1 Alquiler de Edificios 0 312.000 0 312.000
234 Otros Alquileres 0 38.480 0 38.480
2.4 Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones 0 22170 0 22170
241 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles y Equipos 0 22.170 0 22,170
2.4.1.10 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 0 2.000 0 2,080
2.41.20 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos Magquinaria y 0 19.170 0 19.170
2.4.1.30 Mantenimiento y Reparacién de Muebles y Enseres 0 1.000 0 1.000
2.5 Servicios Profesionales y Comerciales 0 125.660 0 125.550
2:53 Comisiones y Gastos Bancarios 0 1.360 0 1.360
2.54 Lavanderia, Limpieza e Higiene 0 74.400 0 74.400
2,55 Publicidad 0 3.700 0 3.700
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 0 40.200 0 40.200
257 Capacitacion dei Personal 0 2.000 0 2.900
259 Servicios Manuales 0 4.000 0 4,230
2.6 Otros Servicios No Personales 0 65.945 0 65.948
2.6.2 Gastos Judiciales 0 3.495 0 3.435
263 Derechos sobre Bienes Intangibles 0 1.200 0 _""E,ZE'J()
2686 Serv. de Seguridad de los Batallones de Seguridad Fisica 0 30.240 0 30490
2.6.6.10 Servicios Publicos 0 27.600 0 “2r.530
2.6.6.20 Servicios Privados 0 2.640 0 2840
2.6.9 Olros Servicios No Personales 0 31.010 0 31070
2.6.9.30 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 0 27.900 0 2?.3 30
2.6.9.90 Otros 0 3.110 0 . 1. 3.40
B MATERIALES Y SUMINISTROS 0 322.382 0 322.332
3.1 Alimentos y Productos Agroforestales 0 211.646 0 211.546
311 Alimentos y Bebidas para Personas, Desayuno Escolary 0 211.646 0 211.546
3.1.1.10 Gastos por Refrigerios al personal permanente, eventual 0 173.736 0 173.736
3.1.1.20 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 0 37.910 0 370
3.2 Productos de Papel, Cartén e Impresos 0 22.007 0 22.007
3.2.1 Papel 0 16.550 0 16.550
3.2.2 Productos de Artes Gréficas 0 2.357 0 2.357
3.2.5 Periddicos y Boletines 0 3.100 0 3.100
3.3 Texliles y Vestuario 0 160 0 + 160
3.34 Hilados y Telas 0 160 0 150
3.4 Combustibles, Prod.Quim,, Farmacéuticos y Otras Ftes. 0 18.559 0
3.4.1 Combustibles, Lubricantes, Derivados y otras Fuentes 0 16.759 0
3.4.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 0 16.759 0
3.4.2 Productos Quimicos y Farmacéuticos 0 500 0
3.4.5 Productos de Minerales no Metélicos y Plasticos 4] 300 0
3.4.6 Productos Metélicos 0 1.000 0
3.9 Productos Varios 0 70.010 0
3.9.1 Material de Limpieza 0 1.191 0




WINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS ’ ] Ley N614-Presupuesto General del Estado 201€
VICEMINISTERIO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL J

tﬁjSIGEP PRESUPUESTO POR OBJETO DEL GASTO Y POR TIPO DE GASTO

(En Bollvianos) Pagina null

Instituclén: 226 Servicio Estatal de Autonomias

Cod. Descripclén ETD. Gastos sin Proyectos de ‘Total

Proy. de Inv. Inversli6n

TOTAL GASTOS 7.737.655 0 TIST.655
3.95 Utiles de Escritorio y Oficina 0 49.601 0 49,501
3.9.7 Utiles y Materiales Eléctricos 0 2.480 0 2.430
3.9.8 Otros Repuestos y Accesorios 0 16.738 0 16.738
4 ACTIVOS REALES 0 30.930 0 30.230
4.3 Maguinaria y Equipo 0 12.850 0 12.350
4.3.5 Equipo de Comunicacion 0 950 0 950
437 Ofra Magquinaria y Equipo 0 11.900 0 11.900
4.9 Otros Activos Fijos 0 18.080 0 18.080
4.9.1 Activos Intangibles 0 18.080 0 18.080
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Estado Plurinacional de Bolivia

La Paz, 4 de septiembre de 2015
SEA-DE-UPLA N° 482/2015

Sefior

Lic. Jaime Duran Chuquimia

Viceministro de Presupuesto y Contahilidad Fiscal
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICA3
Presente.

Ref.: Remision del Plan Operativo Anual y Formulacion
Anteproyecto de Presupuesto Institucional Gestion 2016
— Servicio Estatal de Autonomias (SEA).

De mi mayor consideracion:

Hago referencia a su nota MEFP/VPCF/DGPGP/UOEPED/N® 1474 de 7 de agosto del
presente, en la cual se establecen los plazos, techos presupuestarios para la gestién 2016
y procedimientos para la elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto Institucional en el
marco de las directrices de formulacion presupuestaria y clasificadores presupuestarios
aprobados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Al respecto, tengo a bien remitir a usted el “Plan Operativo Anual y la Formulaciéon del
Anteproyecto de Presupuesto Institucional Gestién 2016” del Servicio Estatal de
Autonomias — SEA adjunto, en un ejemplar original (anillado) con el siguiente contenido:

1 PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016

2. DOCUMENTOS LEGALES

. Resolucion Administrativa N° 028/2015 de 3 de septiembre de 2015.

3. INFORMES TECNICO LEGALES

E Informe Legal SEA/DAJ/FZGIN® 057/2015 de 3 de septiembre de 2015.

. Informe Tecnico SEA-DAA/PRE/UPLA — INF. TEC. 042/2015 de 28 de agosto de 2015.

4, FORMULARIOS PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO Y ANEXOS

> FORMULARIOS POA - 2016

. Formulario N° 1 “Determinacion de Objetivos y Metas de Corto Plazo” (Formulario del

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas)

Formulario N° 1 “Determinacion de Objetivos y Metas de Corto Plazo”

Formulario N° 2 “Relacién POA — PRESUPUESTO"

Formulario N° 3 “Resumen de Operaciones por Objetivos de Gestion Especificos”
INDICADORES POA — 2016

Formulario N° 4 A Indicadores de Objetivos de Gestidn Institucionales

Pagina 1 de 2
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PR Servicio Estatal
Estado Plurinacional de Bolivia de Autonomias

A . Formulario N° 4 B Indicadores de Objetivos de Gestion Especificos
4 » FORMULARIOS POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
. Formulario N° 4 “Matriz — Operaciones productos y cronograma” por Unidad
organizacional.
. Formulario N° 5§ “Matriz — Relacién POA — Presupuesto” por Unidad organizacional.
. Anexo IV Determinacion de costo de bienes y servicios (memoria de calculo)

i. Unidad de Planificacion

ii. Unidad de Comunicacién

iii. Direccién de Asuntos Administrativos - Direccion Ejecutiva
iv. Unidad de Auditoria Interna

V. Direccién de Asuntos Juridicos
vi. Direccién de Desarrollo Legislativo y Competencial
' vii.  Direccién de Asuntos Autonémicos Econdmico Financieros
i vii.  Unidad de Informacion Autondmica
b ix Direccion de Asuntos Administratives — Participacion y control social
4 5. ANEXOS ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2016
: Anexo | — Determinacion de Servicios Personales (Resolucion Ministerial 261/2015
® de 15 de mayo de 2015 Escala Salarial aprobada).

Anexo Il — Presupuesto consolidado por objeto del gasto Fte. de Financiamiento 41
“Transferencias TGN" y Organismo Financiador 111 “TGN" — Gestion 2016.

. Anexo Il — Presupuesto por Estructura Programatica Fte. De Financiamiento 41
“Transferencias TGN" y Organismo Financiador 111 “TGN" — Gestion 2016.

6. REPORTES — SIGEP PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO — GESTION 2016
. Reporte Determinacién de Objetivos y Metas de Corto Plazo.
Presupuestos de Recursos por Rubros presentado.
Presupuesto de Gastos presentado.
_ Estructura programatica presentada.
Direcciones Administrativas presentadas.
Unidades Ejecutoras presentadas.
Reporte de Validacién Proceso Presupuestario de Formulacion.

L S I

Es importante aclarar que el anteproyecto de presupuesto del SEA, fue registrado en el
modulo de Formulacion Presupuestaria del Sistema de Gestion Pablica (SIPEG).

Con este motivo saludo a usted, con la mayor atencion.

Puﬁ‘le' Vargas Gorenc

Eﬁ'fﬁ EJECUTIVA a.l.
Adj.: Lo indicado \TAL DE AUTONOMIAS
CC. Archivo

Direccion de Asuntos Administrativos
PVG/MADG/HOMMMC/rg
Fis /57 (170i /e do ]

PP 000 0000000 CPOCPOCOOOIOPOO IO
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POA - PPTO
GESTION 2014
SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

CONITENIDO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016

DOCUMENTOS LEGALES

e Resolucién Administrativa N° 028/2015 de 3 de septiembre de 2015.

INFORMES TECNICO LEGALES

o Informe Legal SEA/DAJIFIGIN® 057/2015 de 3 de septiembre de 2015,

e Informe Téchico SEA-DAA/PREJUPLA —INF. TEC. 042/2015 de 28 de agosto de 2015.

FORMULARIOS PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y
ANEXQOS

» FORMULARIOS POA - 2014

e Formulario N° 1 "Determinacion de Objetivos y Metas de Corto Plazo”
(Formulario del Minisferio de Economia y Finanzas Piblicas)

s  Formulario N° | "Determinacion de Objetivos y Metas de Corto Plazo”
s Formulario N° 2 “Relacion POA — PRESUPUESTO™
o Formulario N° 3 “Resumen de QOperaciones por Objetivos de Gestion
Especificos”
> INDICADORES POA - 2016
e Formulario N° 4 A Indicadores de Objetivos de Gestion Insfitucionales
s Formulario N° 4 B Indicadores de Objetivos de Gestion Especificos
» FORMULARIOS POR UNIDAD ORGANIZACIONAL
i, lnidad de Planfficacién

s Formularic N° 4 "Matriz — Operaciones productos y cronograma” por Unidad
organizacional.

¢  Formularic N° 5 “Matiz - Relacidn POA - Presupuesto” por Unidad
arganizacional.

s Anexo [V Determinacién de costo de bienes y servicios (memoria de cdiculo)
i. Unidad de Comunicacion

e Formularic N° 4 "Matriz — Operaciones productos y cronegrama™ por Unidad
organizacional.

e« Formulario N® 5 “Matriz - Relacién POA -~ Presupuesto” por Unidad
organizacional.
o Anexo IV Determinacidn de casto de bienes y servicios (memeoria de cdlculo)
ii.  Dieccién de Asunfos Administrativos - Direccidn Ejecutiva

s Formulario N® 4 “Matriz — Operaciones productos y cronegrama” por Unidad
organizacional.

s Formularic N° 5 “Matiz - Relacidn POA - Presupuesto” por  Unidad
organizacioncad,

s Anexo lV Determinacion de costo de bienes y servicios (memoria de cdlculo)




vi.

vil.

POA - PPTO
GESTION 2016
SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

Unidad de Auditoria Interna

Formularic N°® 4 “Matriz — Operaciones productos y cronograma’ por Unidad
organizacional.

Formulario N°® 5 “Matriz - Relacion POA - Presupuesto” por Unidod
organizacional.

Anexo IV Determinacion de costo de bienes y servicios (memoria de cdlculo)
Direccién de Asuntos Juridicos

Formulario N° 4 “Matriz — Operaciones productos y cronograma” por Unidad
organizacional.

Formulario N° 5 “Matfriz - Relacion POA - Presupuesto” por Unidad
organizacional.

Anexo IV Determinacion de costo de bienes y servicios [memoria de cdlculo)
Direccién de Desarrollo Legisiativo y Competencial

Formularic N® 4 “Matriz — Operaciones productos y cronograma™ por Unidad
organizaciondal.

Formulario N® 5 "Mairniz - Relacion POA - Presupuesto” por Unidad
organizacional.

Anexo IV Determinacion de costo de bienes y servicios ([memoria de cdlculo)
Direccién de Asunfos Autonémicos Econdmico Financleros

Formulario N° 4 “Matriz — Cperaciones productos y cronograma” por Unidad
organizacional.

Formulario N° 5 "Matriz - Relacion PCA - Presupueste” por Unidad
organizacional.

Anexo IV Determinacion de costo de bienes y servicios {[memoria de cdlculo)
Unidad de Informacion Autonémica

Formularic N° 4 “Matriz — Operaciones productos y cronograma' por Unidad
organizacicnal.

Formulafio N® 5§ "Matriz — Relacion POA - Presupuesto” por Unidad
arganizacional,

Anexo IV Deferminacion de cosfo de bienes y servicios (memoria de cdiculo)
Direccion de Asuntos Administrativos - Participacién y control social

Formularic N° 4 “Malriz — Operaciones productos y cronograma” por Unidad
erganizaciondal.

Formuiario N® 5 “Matriz - Relacion POA -~ Presupuesto” por Unidad
organizacional.

Anexo IV Determinacién de costo de bienes y servicios ([memeoria de cdlculo)

ANEXOS ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL GESTION 2016

Anexo | - Determingeion de Servicios Personales [Resolucion Ministerial 261/2015
de 15 de mayo de 2015 Escala Salarial aprobada).

Anexo Il - Presupuesto consolidado por objeto del gasto Fte. de Financiamiento
41 “Transferencias TGN" y Organismo Financiador 111 "TGN" — Gestion 2016.

Anexo lll = Presupuesto por Esiructura Programatica Fte. De Financiamiento 4]
“Transferencias TGN" y Organismo Financiador 111 “TGN" - Gestion 2016.
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POA - PPTO
GESTION 2016
SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

REPORTES - SIGEP PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO - GESTION 2016

. Reporte Determinacion de Objetivas y Metas de Corfo Plazo.

s Presupuesios de Recursos por Rubros presentado.

. Presupuesto de Gastos presenfado.

. Esfructura programdatica presentada.

. Direcciones Administrativas presentadas.

. Unidades Ejecutoras presentfadas,

. Reporte de Validacion Proceso Presupuestario de Formulaciaon

(VS
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 028/2015
La Paz, 3 de septiembre de 2015

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 3 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de
1990, de Administracién y Control Gubernamentales, sefiala que los Sistemas de
Administracion y de Control se aplicaran a todas las entidades del Sector Publico,
sin excepcion, entre las se encuentran las instituciones del gobierno nacional.

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178, establece que el
Sistema de Programacién de Operaciones traduce los objetivos y planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados
por el Sistema nacional de planificacién, en resultados concretos a alcanzar en el
corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del
espacio. Esta programacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de ejecuciéon de preinversion e
inversion. El proceso de programacién de inversiones debera corresponder a
proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo
con las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Que el Articulo 8 de la Ley N° 1178, sefiala que el
Sistema de Presupuesto prevera, en funcion de las prioridades de la politica
gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion
anual y su asignacioén a los requerimientos monetarios de la Programacion de
Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada.

Que la Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, de
Administracion Presupuestaria, tiene por objeto establecer las normas generales a
las que debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio
fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio. Asimismo,
normar la elaboracién y presentacion de los Estados Financieros de la
Administracion Central para su consideraciéon en el Honorable Congreso
Nacional.

Que el Articulo 5 de la Ley N° 2042, dispone que las
ntidades publicas no podran comprometer ni ejecutar gasto alguno con cargo a
glecursos no declarados en sus presupuestos aprobados.

de 2010, Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”, dispone la

creacion del Servicio Estatal de Autonomias - SEA, como entidad publica
A descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Autonomias, con personalidad
. 8#° %) juridica de derecho publico, con jurisdiccién nacional, autonomia de gestion
2%/ técnica, administrativa y presupuestaria.

/p/ Que el Articulo 125 de la Ley N° 031, de 19 de julio
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L

Que el inciso f) del Articulo 8 del Decreto Supremo N°
0802, de 23 de febrero de 2011, sefiala entre las atribuciones de la Directora o
Director Ejecutivo del SEA, la de dictar las resoluciones administrativas en el
area de su competencia.

Que el Pardgrafo I del Articulo 12 de las Normas
Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones — NB-SPO, aprobadas
mediante Resolucion Suprema N°® 225557, de 1 de diciembre de 20035, establece
que la aprobacion del Programa de Operaciones Anual es responsabilidad de la
maxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacién. Asimismo,
el Pardgrafo II del citado Articulo, dispone que la elaboracion y ejecucién del
Programa de Operaciones Anual, es responsabilidad de la méaxima autoridad
ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el dmbito de sus
competencias.

Que el Articulo 21 de las NB-SPO, dispone que el
Programa de Operaciones Anual se articulard con el Presupuesto, vinculando los
Objetivos de Gestién Institucionales o Especificos con las categorias
programaticas del Presupuesto.

Que el Pardgrafo I del Articulo 20 de las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto — NB-SP, aprobadas por la Resolucion
Suprema N° 225558, de 1 de diciembre de 2005, dispone que cada entidad y
Organo publico debera definir la Estructura Programatica del presupuesto,
estableciendo los planes y programas en base al Programa de Operaciones Anual
y al Plan Estratégico Institucional, que deberdn responder a su vez al Plan
General de Desarrollo Econdémico y Social, considerando ademas el ambito de
sus competencias institucionales establecidas en su norma legal de creacion.

Que el Articulo 11 de las Normas Bésicas del Sistema
Nacional de Planificacién, aprobada mediante Resolucién Suprema N° 216779,
de 21 de julio de 1996, establece que todas las entidades publicas, para asignar
recursos dentro de su jurisdiccién y competencia, deben elaborar, ejecutar y

TSN evaluar sus planes, politicas y programas de acuerdo a las normas que emanen del
)Organo Rector del SISPLAN. Asimismo, sefiala que la asignacién de recursos

Sfisicos financieros, humanos e institucionales a las entidades pablicas para el
corto plazo, se hard de acuerdo a la definicion de planes (vision de largo plazo) y
a la programacion de mediano y largo plazo.

Que la Resolucién Bi-Ministerial N° 06, de 20 de julio
de 2015, los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del
Desarrollo, aprueban las Directrices de Formulaciéon Presupuestaria y de

~Planificacion e Inversion para el presupuesto gestion 2016.
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Que la Resolucion Ministerial N° 544, de 20 de julio
de 2015, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, aprueba los
Clasificadores Presupuestarios para la Gestion 2016.

Que el Articulo 21 del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones — RE-SPO, aprobado por Resolucion
Administrativa No. 007/2013, 31 de enero de 2013, emitido por el SEA, establece
que en forma conjunta la Direccion de Asuntos Administrativos y la Unidad de
Planificacién deberan compatibilizar el POA con el Presupuesto Institucional en
funcion a la Ley Financial, previo ajuste por las dareas y/o unidades
organizacionales de la Entidad, para su presentacion y aprobacion por la MAE
mediante Resolucion Administrativa.

Que el Informe Técnico SEA-DAA/UF/PRE/UPLA-
INF.TEC. 042/2015, de 28 de agosto de 2015, emitido por la Unidad de
Planificacion y la Direccion de Asuntos Administrativos del SEA, refiere que la
aprobacion del POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional del SEA,
garantizard la continuidad de las actividades recurrentes de la institucion y el
cumplimiento de los objetivos y metas trazadas para la gestion 2016 vy
recomienda aprobar el POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional del
SEA, de la gestion 2016, por un importe total de Bs7.737.655.- (siete millones
setecientos treinta y siete mil seiscientos cincuenta y cinco 00/100 bolivianos),
correspondiente a la fuente de financiamiento 41 “Transferencias TGN” vy
organismo financiador 111 “TGN".

Que el Informe Legal SEA/DAJ/FZG/ No. 057/2015,
de 3 de septiembre de 2015, emitido por la Direccion de Asuntos Juridicos del
SEA, concluye que de conformidad a lo establecido por la normativa vigente, es
procedente la emision de una Resolucion Administrativa que apruebe el POA y el
Anteproyecto de Presupuesto del SEA para la gestion 2016, por un importe total
de Bs7.737.655.- (siete millones setecientos treinta y siete mil seiscientos
cincuenta y cinco 00/100 bolivianos), correspondiente a la fuente de
financiamiento 41 “Transferencias TGN™ y organismo financiador 111 “TGN”.
Asimismo, recomienda emitir la Resolucion Administrativa de aprobacion del
2\POA y del Anteproyecto de Presupuesto del SEA para la gestion 2016, conforme
&Lfcon lo sefialado por el Informe Técnico SEA-DAA/UF/PRE/UPLA-INE.TEC.
2=/ 042/2015 v el citado Informe Legal.

POR TANTO:

La Directora Ejecutiva Interina del Servicio Estatal de Autonomias, designada por
Resolucion Suprema N° 11420, de 31 de enero de 2015, en uso de las legitimas
atribuciones y competencias que le confieren la Ley N° 031 y el Decreto
Supremo N° 0802.
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RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Programa Operativo Anual —
POA vy el Anteproyecto de Presupuesto Institucional del Servicio Estatal de
Autonomias — SEA para la Gestion 2016, por un importe total de Bs7.737.655.-
(siete millones setecientos treinta y siete mil seiscientos cincuenta y cinco 00/100
bolivianos), correspondiente a la fuente de financiamiento 41 “Transferencias
TGN” y organismo financiador 111 “TGN™.

SEGUNDO.- Aprobar el Informe Técnico SEA-
DAA/UE/PRE/UPLA-INF.TEC. 042/2015, de 28 de agosto de 2015, emitido por
la Unidad de Planificacion y la Direccion de Asuntos Administrativos del SEA, y
el Informe Legal SEA/DAJ/FZG/ No. 057/2015, de 3 de septiembre de 2015,
emitido por la Direccién de Asuntos Juridicos del SEA, que forman parte
integrante de la presente Resolucién Administrativa.

TERCERO.- La Direccion de  Asuntos
Administrativos y la Unidad de Planificacion del SEA, quedan encargadas de la
tramitacion, ejecucion y cumplimiento de la presente Resolucion Administrativa.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

ame Vargasilrena

DIRECTORA EJECUTIVA a.l.
SERVICIO ESTATAL DS AUTONCMIAS

\
W LAY, ch /

PVG/FZG/AOR.
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INFORME LEGAL
SEA/DAJIFZG/ No. 057/2015

A : Dra. Pamela Alicia Vargas Gore » il
DIRECTORA EJECUTIVA a.i. W CUTIVA 2.

SERVICIO ESTATAL DE AUT MM
VIiA : Abog. Fernando Victor Zeballos Gutiérrez
DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS - DAJ T

DEA
DE : Abog. Adhemar Ortiz Roman 0 ESTATAL
PROFESIONAL — DAJ

REF. : APROBACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
— POA Y DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
DEL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS PARA LA
GESTION 2016.

FECHA : La Paz, 3 de septiembre de 2015

En atencion a la Hoja de Ruta N° 192, se tiene a bien informar lo siguiente:
1. ANTECEDENTES

Informe Técnico SEA-DAA/UF/PRE/UPLA —INF. TEC. 042/2015, de 28 de agosto de 2015,
emitido por la Unidad de Planificacién y la Direccion de Asuntos Administrativos del Servicio
Estatal de Autonomias — SEA, referente al Programa Operativo Anual — POA y Anteproyecto
de Presupuesto Institucional Gestién 2016.

2. ANALISIS LEGAL

El Articulo 3 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, sefiala que los Sistemas de Administracién y de Control se aplicaran a
todas las entidades del Sector Publico, sin excepcion, entre las se encuentran las
instituciones del gobierno nacional.

El Articulo 6 de la citada Ley, establece que el Sistema de Programacion de Operaciones
traduce los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y
politicas generados por el Sistema nacional de planificacion, en resultados concretos a
alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
mplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta

% ogramacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento

gomo las de ejecucién de preinversién e inversion. El proceso de programacion de

L
. /mversmnes debera corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y

regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.
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El Articulo 8 de la Ley N° 1178, sefiala que el Sistema de Presupuesto prevera, en funcién de
las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros
para cada gestién anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion
de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada.

La Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria, tiene por
objeto establecer las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion
presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de
cada afio. Asimismo, normar la elaboracion y presentacion de los Estados Financieros de la
Administracion Central para su consideracion en el Honorable Congreso Nacional.

El Articulo 4 de la Ley N° 2042, establece que las asignaciones presupuestarias de gasto
aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio, constituyen limites maximos de gasto y su
ejecucion su sujetara a los procedimientos legales que en cada partida sean aplicables. Toda
modificacion dentro de estos limites debera efectuarse segun se establece en el reglamento
de modificaciones presupuestaria, que sera aprobado mediante Decreto Supremo.

El Articulo 5 de la Ley N° 2042, dispone que las entidades publicas no podran comprometer ni
ejecutar gasto alguno con cargo a recursos no declarados en sus presupuestos aprobados.

El Articulo 125 de la Ley N° 031, de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias vy
Descentralizacion “Andrés Ibafiez”, dispone la creacion del Servicio Estatal de Autonomias -
SEA, como entidad publica descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Autonomias, con
personalidad juridica de derecho publico, con jurisdiccion nacional, autonomia de gestién
técnica, administrativa y presupuestaria.

El inciso f) del Articulo 8 del Decreto Supremo N° 0802, de 23 de febrero de 2011, sefala
entre las atribuciones de la Directora o Director Ejecutivo del SEA, la de dictar las
resoluciones administrativas en el area de su competencia.

El Articulo 3 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones — NB-SPO,
aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225557, de 1 de diciembre de 2005; dispone
que la aplicaciéon de las Normas Basicas, es obligatoria en todas las entidades y érganos
publicos comprendidos en el alcance de los Articulos 3y 4 de la Ley N° 1178.

El Articulo 7 de las NB-SPO, dispone que el Sistema de Programacion de Operaciones se
interrelaciona con el Sistema de Presupuesto que permite estimar los recursos disponibles a
los que debe sujetarse el Programa de Operaciones Anual, en cada gestion fiscal, y asignar
estos recursos seguin los objetivos de gestion definidos.

peraciones Anual es responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada en su
norma legal de creacion. Asimismo, el Paragrafo Il del citado Articulo, dispone que la
elaboracion y ejecucion del Programa de Operaciones Anual, es responsabilidad de la
maxima autoridad ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el @mbito de
sus competencias.
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El Articulo 15 de las NB-SPO, determina que en cada entidad y érgano publico la elaboracion
del Programa de Operaciones Anual debe sujetarse a los recursos que se estimen disponer
para el ejercicio fiscal, a los objetivos y programas contenidos en el Plan Estratégico
Institucional, y a las politicas publicas definidas para cada gestion fiscal.

El Articulo 21 de las NB-SPO, dispone que el Programa de Operaciones Anual se articulara
con el Presupuesto, vinculando los Objetivos de Gestion Institucionales o Especificos con las
categorias programaticas del Presupuesto.

El Articulo 7 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto — NB-SP, aprobadas por la
Resolucién Suprema N° 225558, de 1 de diciembre de 2005, sefiala que el Sistema de
Presupuesto se interrelaciona con el Sistema de Programacion de Operaciones, que
establece los objetivos de gestion, objetivos especificos y operaciones que deben realizar las
entidades y 6rganos publicos para alcanzar estos objetivos.

El Paragrafo | del Articulo 20 de las NB-SP, dispone que cada entidad y 6rgano publico
debera definir la Estructura Programatica del presupuesto, estableciendo los planes y
programas en base al Programa de Operaciones Anual y al Plan Estratégico Institucional, que
deberan responder a su vez al Plan General de Desarrollo Econdmico y Social, considerando
ademas el ambito de sus competencias institucionales establecidas en su norma legal de
creacion.

El Articulo 11 de las Normas Basicas del Sistema Nacional de Planificaciéon, aprobada
mediante Resolucion Suprema N° 216779, de 21 de julio de 1996, establece que todas las
entidades publicas, para asignar recursos dentro de su jurisdiccion y competencia, deben
elaborar, ejecutar y evaluar sus planes, politicas y programas de acuerdo a las normas que
emanen del Organo Rector del SISPLAN. Asimismo, sefiala que la asignacion de recursos
fisicos, financieros, humanos e institucionales a las entidades publicas para el corto plazo, se
hara de acuerdo a la definicién de planes (vision de largo plazo) y a la programacion de
mediano y largo plazo.

La Resolucién Bi-Ministerial N° 06, de 20 de julio de 2015, los Ministerios de Economia y
Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo, aprueban las Directrices de Formulacion
Presupuestaria y de Planificacion e Inversion para el presupuesto gestion 2016.

La Resolucion Ministerial N° 544, de 20 de julio de 2015, emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, aprueba los Clasificadores Presupuestarios para la Gestion

2016.

¢/ El Articulo 21 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones — RE-

SPO, aprobado por Resolucién Administrativa No. 007/2013, 31 de enero de 2013, emitido
por el SEA, establece que en forma conjunta la Direccion de Asuntos Administrativos y la
Unidad de Planificacion deberan compatibilizar el POA con el Presupuesto Institucional en
funcion a la Ley Financial, previo ajuste por las areas y/o unidades organizacionales de la
Entidad, para su presentacién y aprobacion por la MAE mediante Resolucion Administrativa.
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El Informe Técnico SEA-DAA/UF/PRE/UPLA-INF.TEC. 042/2015, refiere que la aprobacién
del Programa operativo Anual — POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional del SEA,
garantizara la continuidad de las actividades recurrentes de la institucion y el cumplimiento de
los objetivos y metas trazadas para la gestion 2016 y recomienda aprobar el Programa
Operativo Anual — POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional del SEA, de la gestion
2016, por un importe total de Bs7.737.655.- (siete millones setecientos treinta y siete mil
seiscientos cincuenta y cinco 00/100 bolivianos), correspondiente a la fuente de
financiamiento 41 “Transferencias TGN" y organismo financiador 111 “TGN”".

En base al analisis realizado se observa que el POA y el Presupuesto son instrumentos que
deben ser elaborados en forma coordinada desde su formulacién, aprobacion, seguimiento y
evaluacion a su ejecucion, a fin de verificar la consistencia entre el techo presupuestario y los
requerimientos de las diferentes unidades organizacionales del SEA, el cual debe ser
aprobado por la Maxima Autoridad Ejecutiva.

Por lo que es necesaria la aprobacion del POA y del Anteproyecto de presupuesto para la
gestion 2016, en cumplimiento a lo establecido por la normativa interna de la institucién y por
las disposiciones legales y normativas en vigencia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por lo sefalado anteriormente, se concluye que de conformidad a lo establecido por la
normativa vigente, es procedente |la emision de una Resolucién Administrativa que apruebe el
POA y el Anteproyecto de Presupuesto del SEA para la gestion 2016, por un importe total de
Bs7.737.655.- (siete millones setecientos treinta y siete mil seiscientos cincuenta y cinco
00/100 bolivianos), correspondiente a la fuente de financiamiento 41 “Transferencias TGN” y
organismo financiador 111 “TGN".

Asimismo, se recomienda emitir la Resolucién Administrativa de aprobacion del POA y del
Anteproyecto de Presupuesto del SEA para la gestion 2016, conforme con lo sefialado por el
Informe Técnico SEA-DAA/UF/PRE/UPLA-INF.TEC. 042/2015 y el presente Informe Legal;
para tal efecto, se remite el proyecto de Resolucién Administrativa correspondiente.

Es cuanto tengo a bien informar a su autoridad, para fines consiguientes.

Abog. Adhemar Ortiz Roman
PROFESIONAL - DIRECCION DE ASUNTOS JURiD}CDS
SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

C.c./Arch, DAJ-SEA
FZGlaor
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Jefe de la Unidad Financiera

JEHE ANCH I[‘Rz

;— —l—/ I Z 3ERVICIO FSTATAL DE A{frONOMiA
De : Lic. Humberto Quintanilla Mufioz w@dﬂ

, Wiez : "
Jefe de la Unidad de Planificacion ke terts il user

SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

De : Lic. Mario Medrano Calderon
Responsable de Presupuestos

fraieis
& Mario N. ’\' rr:rr:ﬂi’i "ﬂ

e

Institucional Gestién 2016

Fecha : La Paz, 28 de agosto de 2015

En atencion a instrucciones de la Direccion Ejecutiva y la Direccién de Asuntos Administrativos del Servicio
Estatal de Autonomias, informamos lo siguiente:

1. Antecedentes

El articulo 125 del capitulo Il de la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez” No. 031
de fecha 19 de julio de 2010, crea el Servicio Estatal de Autonomias (SEA), como entidad publica
descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Autonomias, con personalidad juridica de derecho plblico,
jurisdiccion nacional y autonomia de gestién técnica administrativa y presupuestaria.

El articulo 4 del capitulo Il del Decreto Supremo N° 802 de fecha 23 de febrero de 2011, establece que:
*...El SEA desarrollara sus actividades, de acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado y
la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibaiiez N° 031 de fecha 19 de julio de 2010...”

Mediante Resolucion Bi-Ministerial N° 06 de 20 de julio de 2015, los Ministerios de Economia y Finanzas
Publicas y de Planificacion del Desarrollo, aprueban las Directrices de Formulacion Presupuestaria y de
i, Planificacion e Inversion para el presupuesto gestion 2016.
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2 5 Mediante Resolucion Ministerial N° 544 de 20 de julio de 2015, el Ministerio de Economia y Finanzas

S

& 1 . Pblicas, aprueba los Clasificadores Presupuestarios para la Gestion 2016.

. Calle Goitia N° 188 esq. Capl 4n Ravelo o Tel /Fax: 2141444 - 2141303 - 2146862 www.sea—mﬁnomiasgob.bo ° contacto@se&autoﬁd}nias.gobBo e La Paz - Bolivia




B A W
| AU

« , Servicio Estatal
Estado Plurinacional de Bolivia de Autonomias

2. Proceso de elaboracion del Programa Operativo Anual (POA)

El Programa Operativo Anual (POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento
de gestion que permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores.

El Programa Operativo Anual del Servicio Estatal de Autonomias para la gestion 2016, fue elaborado de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del
SEA y las Normas Basicas del SPO y considera lo siguiente:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2014 — 2018.

2. Se articula los objetivos de gestion con los objetivos de mediano y largo plazo, los cuales se
desprenden del Plan Estratégico Institucional, Plan de Desarrollo Economico y Social — PDES y la
Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

2.1 Base legal formulacion del POA

e Constitucion Politica del Estado aprobada el 7 de febrero de 2009.

e Ley Nro. 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “ANDRES IBANEZ” de 19 de Julio de
2010.

e Decreto Supremo N° 802 de 23 de febrero de 2011.

Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobadas mediante Resolucion
Suprema 225557 de 1° de diciembre de 2005.

» Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del Servicio
Estatal de Autonomias aprobado mediante RA No. 07/2013 de fecha 31/01/2013.

» Plan Estratégico Institucional SEA 2014 - 2018, aprobado con Resolucion Administrativa No.
013/2014 de 31 de enero de 2014, Dictamen Técnico del Ministerio de Planificacion del Desarrollo
de 20 de enero de 2014.

e Plan de Desarrollo Econdmico y Social - PDES

e Agenda Patrittica del Bicentenario 2025.

2.2 Elaboracion del Analisis de Situacién

Con el diagnéstico general se identificaron variables externas (incontrolables) e internas (controlables) que
afectan el desempefio institucional, esto permitio formular, ajustar o actualizar los objetivos, las formas de
alcanzarlos y los recursos necesarios. L.a metodologia empleada fue del Andlisis FODA “Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas” institucionales que facilitaron o dificultaron el logro de objetivos.

A este efecto el Analisis de Situacion del SEA se desarrolld en dos partes: i) la primera correspondiente a
& 47, un Analisis Interno de cada una de las Unidades Organizacionales en base a la "Guia para el Analisis de
(5, ¢ Situacion” que fue elaborada por la Unidad de Planificacion, habiendo cada Unidad elaborado la Matriz de

> Confrontacion del FODA para su sistematizacion y ii) la validacion de la sistematizacion a través del taller |
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de “Analisis de Situacion” realizado en fecha 14 de agosto de 2015 con la participacion de los Directores,

En el taller de “Andlisis de Situacion”, se definieron las “Fortalezas” y las “Debilidades” institucionales que
facilitaran o dificultaran el logro de objetivos planteados para traducirlas a su vez, en variables identificadas
que una vez analizadas, permitiran visualizar su incidencia en la determinacion de los objetivos de gestion
institucionales, ademas de efectuarse el analisis de Situacion Externa con la evaluacion del entorno
econdmico, social, tecnologico y legal; factores que puedan condicionar la ejecucion de las operaciones
el cumplimiento de los objetivos de gestion institucionales del Programa de Operaciones Anual del SEA,
identificando principalmente las “Oportunidades” y “Amenazas” existentes que puedan favorecer o afectar
el normal desarrollo de la gestion. El resumen del Analisis Situacional es el siguiente:

Analisis de Situaciéon del Servicio Estatal de Autonomias

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Se cuenta con un equipo técnico especializado y | 1. Débil coordinacién con las otras Unidades Técnicas.
con experiencias especificas. 2. Falta de especializacion de informacién en la base de
2. Experiencia en la elaboracion de documentos datos.
Institucionales. 3. Falta de convenios Interinstitucionales.
3. Apertura a la reflexion de temas técnicos. 4, Bajo presupuesto.
4. Experiencia laboral en sectores relacionados a la | 5. Reducida cantidad de personal
descentralizacion y conocimiento del régimen | 6. Alta rotacion del personal
autonémico por parte del personal 7. Reducida participacién en eventos de fortalecimiento de
5. Acceso directo a la normativa autondmica. capacidades especializadas en el Régimen Autondmico
% 6. Interaccion directa con las ETA. 8. Informacidn bibliografica no digitalizada
= 7. Buen ambiente laboral. 9. Oferta limitada de informacion via web
% 8. Base de Datos histéricas 10. Reducido espacio fisico para archivo y resguardo de la
@ 9. Equipamiento tecnoldgico necesario documentacion.
E 10. Manuales, Procedimientos y reglamentos internos | 11. Recursos insuficientes para capacitacion vy ofertas
\'-?é aprobados. limitadas.
% 11.Reglamentos especificos compatibilizados por el | 12.No se cuenta con conexién al SIGMA a través de fibra
drgano rector y aprobados optica.
12. Eficiente gestion en la administracién financiera y | 13. Inmueble inadecuado
administrativa 14. Desconocimiento de la informacidn existente en las
13. Personal proactivo, idéneo. ético y comprometido unidades organizacionales del SEA.
14. Trabajo en equipo 15.Falta de coordinacién para la elaboracidn de proyectos
15. Equidad de Género entre unidades organizacionales
16.El nivel de cumplimiento de Ilas actividades
programadas es adecuado.
17. Entidad técnica reconocida
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OPORTUNIDADES

1. Nuevas autoridades en los GGAA que demandaran

apoyo técnico.

Disponibilidad de informacién fiscal histdrica.

Credibilidad de los trabajos realizados por el SEA

Amplitud en la visién de trabajo de la Direccién

Ejecutiva.

Adecuado  relacionamiento  con  organismos

gubernamentales, no gubernamentales y sociedad

civil,

Necesidad de las ETA de asistencia técnica.

Buena relacién con la cooperacion extranjera

8. Contactos desarrollados con Servidores Piblicos
de los GGAA.

9. Implementacion de Modulos de capacitacién en
autonomia facilitados por el SEA.

10. Desarrollo de Hackaton para una mejor difusion de
la informaci6n

1 1. Requerimiento de nuevas aplicaciones Informaticas

12. Alianzas o convenios c/instituciones pablicas o
privadas

13. Cursos de capacitaciéon CENCAP

14. Convenios para pasantias

15. Actualizacién constante de la normativa nacional
vigente al contar con las publicaciones de la Gaceta
Oficial de Bolivia.

16. Buena relacién con la cooperacion

17. Implementacién del sisterna de capacitacion virtual
en temas autonomicos

1

Lh

Rl

Gestion)

w

(¥

9.
10.

11
12.

A

13.
4.

15

16.

17.

18.

» MATRIZ DE CONFRONTACION FODA (Cruce de Variables FODA por Objetivos de

.Obsolescencia

~ AMENAZAS

Dependencia de fuentes primarias de Informacién Fiscal |

(Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio
de Planificacién del Desarrollo).

Contrato de consultores de corto plazo.

Ambiente de trabajo poco adecuado, por el tamafio y
cantidad de personal y consultores.

Posibilidad de una dualidad de Funciones con el Ministerio |

de Autonomias.

Inconsistencia de Informacion de las bases de datos de las |

fuentes primarias.

Baja predisposicién del NCE, para tomar en cuenta el |

criterio  técnico de la Institucion, referente a las

competencias.
Desconocimiento de las funciones y atribuciones de la
institucion por parte del NCE y ETA.

Demora en la remision de normativa autonémica por parte |

de la ETA.

Baja predisposicion del MEFP para la creacion de nuevos
items.

Limitado acceso a la informacién Pablica

.Limitada cobertura con los GGAA.

Alta rotacion de personal de contacto de los GGAA
Rotacién de personal

Inseguridad sobre renovacion contratos de alquiler de los
inmuebles

de equipos (hardware)
informaticos producto de cambio tecnoldgico (software)
Carencia de recursos financieros para reposicion de bienes y
equipos necesarios para las operaciones.

La atencién de los procesos judiciales del SEA se¢ ven
perjudicados por la demora generada en las distintas oficinas
del sistema judicial.

Desconocimiento de las funciones y atribuciones del SEA |

por los GGAA.

Del trabajo de validacion del cruce de variables del FODA a través de la Matriz de Confrontacion permitio
establecer y/o ajustar los Objetivos de Gestion Institucionales y los Objetivos de Gestion Especificos cuyos
resultados se muestran a continuacion y que contribuyeron a identificar las operaciones y productos de
cada uno de los objetivos de gestion especificos que se muestran en los Formularios 4 de cada unidad

organizacional del SEA.

y sistemas |

Servicio Estatal
de Autonomias
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MATRIZ DE CONFRONTACION FODA (Cruce de Variables FODA por Objetivos de Gestién)

Nivel Central del
Estado

posicionamiento institucional

Elaborar una estrategia
comunicacional.
Potencializar la
Informacion bibliegrafica
de forma digitalizada

informacion via web

OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE CRUCE DE VARIABLES FODA
GESTION GESTION
INSTITUCIONAL ESPECIFICOS Fortalezas -Oportunidades Fortalezas - Amenazas Debilidades -Oportunidades Dehilidades -
ES Amenazas

0OGI1 Unidad de Gestionar Alianzas o Incluir en convenios de - Gestionar proyectos de y

Administrar los Planificacion convenios cfinstituciones donacion el fortalecimiento convenios de

recursos 1.1 Administrar el publicas o privadas institucional, financiamiento de

financieros y no sistema de actividades sustantivas del

financieros planificacion SEA

institucionales en | Institucional de - Gestionar Recursos

el marco de sus corto y mediano ecanomicos

atribuciones y la plazo del SEA.

normativa vigente
Unidad de Mantener la proactividad del Desarrollar mayor Gestionar el Generar mayor
Comunicacion equipo técnico coordinacion con las posicionamiento del SEA relacionamiento
1.2 Desarrollar Contar con Personal unidades tecnicas y con el publicamente con medios de
contenidos capacitado MA -~ Generar coordinacion con comunicacion
informativos para Desarrollar herramientas Eliminar la Duplicidad de las Unidades Sustantivas
difundira las ETA y camunicacionales para el acciones con el UIA Ampliar ia oferta de Lograr

equipamiento para
la Unidad

DAA - Direccion
Ejecutiva

1.3 Programar,
administrar y
ejecutar los
recursos financieros
y no financieros

Ejecutar procesos en
cumplimiento a normativa.
Gestionar la administracion
financiara y administrativa
Generar buen clima
organizacional en el SEA
Eficiente ejecucion
presupuestaria

Gestionar mobiliario y
equipamiento adecuado
Establecer Manuales,
Pracedimientas y
reglamentos intemos
actualizados

Contar con Personal
Calificado con experiencia
Obtener Equipamiento
tecnolégico necesaric
Gestionar Alianzas ¢
convenios clinstituciones
publicas o privadas

Fortalecer las capacidades
técnicas del personal del
SEA.

Implementar la
institucionalizacion del
personal del SEA

Disefiar estrategias con la
finalidad de lograr
recursos para la obtencion
de un inmueble propio
para la Entidad

Disefiar estrategias con la
finalidad de lograr
recursos para fa
renovacion de
equipamiento ~{mobiliario y
tecnoldgice).
Obsolescencia de equipos
{hardware).

- Propiciar espacios de
coordinacion interma entre
las unidades técnicas.

- Propiciar el apoyo técnico
conjunto.

- Gestionar y elaborar
convenios con centros de
capacitacion

- Elaborar politicas de
control con la finalidad de
crear una cultura del
adecuado manejo de los
hienes del Estado.

Gestionar
convenios
interinstitucionales
para la provision de
informacién.
Analizar la
distribucion de los
espacios de trabajo
Difundir
informacién
existente en las
unidades
organizacionales
del SEA.

UAI

1.4 Fortalecer el
sistema de control
gubermamental de la
Entidad a través del
ejercicio del control
intemo posterior en
el marco de la
normativa vigente

Proporcionar a la MAE
informacion objetiva.
Determinar la eficacia de los
sisternas de trabapo
Coadyuvar en la mejora del
sistema de control interno a
fravés de recomendaciones
de auditaria

Aslicar auditoria
operalivas a las areas
técnicas

- Contar con Personal
Calificado con experiencia

DAJ

1.5 Contribuir al
fortalecimiento de la
capacidad juridica
del SEA en el marco
de la nomativa
vigente.

Apoyar en temas legales a
las unidades del SEA
Sistematizar la actualizacion
constante de la normativa
nacional vigente (GOB).
Brindar opinién técnico legal
oportuna para la posible
emision de normativa
interna.

Disefiar estrategias
de atencion de los
procesos judiciales
del SEA para evitar
fa demora en las

distintas oficinas

del sistema judicial.

L
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OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE CRUCE DE VARIABLES FODA
GESTION GESTION Fortalezas -Oportunidades Fortalezas - Amenazas Debilidades - Debilidades -
INSTITUCIONALES ESPECIFICOS Oportunidades Amenazas
0Gl 2 DDLC Posicionar al SEA como instancia Generar espacios Gestionar Utilizar diverses
Desarrollar y fortalecer | 2.1 Analizar y evaluar técnica especializada en temas de debate y contrapartes en medios de
las capacidades de las | el ejercicio efectivo de autonomicos. reflexién internos realizacion de comunicacién para
ETAy el NCE parael competencias Capacitar y brindar apoyo técnico a Exieriorizar &l Asistencia técnica realizar el
ejercicio gradual y los GGAA y al NCE trabajo y la Capacitar con los seguimiento en la
efectivo de sus 2.2 Elaborar Propener proyectos para la necesidad del médulos al remision de las
competencias documentos de apoyo, cooperacion internacional fortalecimiento personal del SEA normas
capacitacion ylo Disenar, desarrollar y actualizar los institucional Gestionar eventos
andlisis sobre el maddules de capacitacion virtual de capacitacion
Régimen Normativo Socializar las experiencias del SEA comunes a varios
Competencial con la ALP u ofras GGAA
2.3 Brindar apoyo Analizar la informacion sobre la Proponer
técnico programado y produccion legislativa proyectos de
arequerimiento de los Propiciar una coordinacion entre las desarrollo de AT
niveles de gobiemno, unidades técnicas del SEA. Desarrollar
en el ambito manuales y
competencial y protocolos para la
normativo facifitacion de los
Mddulos
0GI3 DAAEF Apoyar Técnicamente en el ambito Recopilacion y Realizar
Apoyar y capacitar a 3.1 Elaborar econdmico financiero alos GGAA y sistematizacion de intervenciones
las ETA y al nivel documentos de apoyo al NCE para ¢l gjercicio de sus fuentes secundarias conjuntas de
central del Estado capacitacion y/o competencias. de informacion apoyo tecnico con
para el fortalecer la analisis sobre el Fortalecer las capacidades de los fiscal. las otras unidades
gestion del reégimen Régimen Autondmico GGAA para el ejercicio de sus técnicas.
autonémico Econémico Financiero. competencias en los ambitos,
economico financiero, normativo, competencial, economico
normativo, 3.2 Apoyar financiero y de la informacion
competencial y de técnicamente en al Elaborar y documentos de apoyo yio
informacitn para el ambito econdmico analisis sobre el Regimen
ejercicio efectivo y financiero a los GGAA Autonémico Economico Financiero.
gradual de sus y al nivel central del Elaborar documentos metodolgicos
competencias. Estado en el ejercicio y de investigacion sobre proceso
efectivo de sus autonémico en el ambito econdmico
competencias financiero.
061 4 UIA Actualizar y administrar el SIBA Gestionar la Gestionar Capacitar
Desarrollar y 4.1 Recopilar, Contar con Bases de Datos del NCE remision de manera Informacion internamente sobre
administrar los sistematizar y y los GGAA oportuna de la actualizada los sistemas de
sistemas de administrar la Contar con equipamiento normativa Coordinar informacion del
informacion y informacion tecnolégico necesario productos SEA.
aplicaciones virtuales autonomica a través Habilitar usuarios a los 349 GGAA. interrelacionados Generar un mayor
para el fortalecimiento | del SIBA (SIPA, SIET Proponer proyectos para Gestionar con ofras unidades accesoala
y seguimiento de las y SINA). Cooperacidn Extema del SEA informacion Publica
ETA y del Proceso Desarrollar Nuevas Aplicaciones Ampliar la
autonomica 4.2 Desarrollar y Informaticas cobertura con los
administrar GGAA a través de
aplicaciones sistemas de
informéaticas de apoyo informacion.
técnico virtual para
fortalecer la gestion
autondmica de los
niveles de gobierno.
0GI5 DAA -Direccion Articulo 5° Participacién y Control Social
Generar espacios que | Ejecutiva En el marco de los Articulos 241 y 242 de la CPE y el articulo 41 de la Ley N°® 341 de Participacion y Control Social, todas las
permitan efectivizarel | 5.1 Facilitar el derecho | entidades del Sector Pliblico deben asignar recursos destinados a efectivizar el derecho de la participacion y control social, para
derecho de la de la participacion y o cual deberan aperturar una estructura programatica especifica en sus presupuestos institucionales.
participacion y control | control sccial

social. =
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2.3 Determinacion de Objetivos de Gestion Institucionales

Los objetivos de gestion institucionales se definieron en base al andlisis del marco de referencia de la

entidad, el Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estratégico Institucional (PEl), Directrices de

Formulacién Presupuestaria y de Planificacion e Inversion y considerando los resultados del analisis de

situacion externa (entorno) y del andlisis de situacion interna (FODA) mencionado, habiéndose:

- Identificado y priorizado las necesidades, requerimientos y propositos mas
importantes a ser atendidos en la gestién 2016 (Formulario 4. Operaciones productos
y cronograma),

. Establecido los objetivos de gestion institucionales (Formularios 1. 2y 3 OGly OGE).
Establecido los programas presupuestarios institucionales, (Formulario 5 Relacion
POA — Presupuesto)

Este trabajo fue desarrollado en el Taller de fecha 21 de agosto de 2015 con la participacion de Directores,
Jefes de Unidad y personal Técnico en el cual se revisaron las Operaciones, productos, plazos a realizarse
en el gestion 2016 y su relacion con los Objetivos de Gestion Especificos y de estos con los Objetivos de
Gestion Institucionales que fueron definidos y actualizados en el trabajo del Analisis Situacional del SEA,

Asimismo, la Unidad de Planificacién verifico que los objetivos (OGI, OGE]) sean consistentes con los
objetivos de las diferentes unidades organizacionales, los de mediano y largo plazo, con la mision
institucional, con su vision, asi como su articulacion con los objetivos del Ministerio de Autonomias, el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) y la Agenda 2025. Los resultados fueron socializados con los
Directores y Jefes de Unidad para lo cual se remitié electronicamente los formularios finales del POA de la
Gestion 2016 para su revision.

La relacién entre los objetivos estratégicos y objetivos de gestion institucional y objetivos de gestion
especificos, se muestran a continuacion:
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Relacion Plan Estratégico Institucional v Objetivos Institucionales de gestion 2016"

Plan Estratégico Institucional Programa Operativo Anual
2014-2018 2016
Objetivos Estratégicos Objetivos de Gestion Institucionales Responsables
OE1. Consolidar su capacidad institucional (técnica, | OGIl | Administrar los recursos financieros y no | e Direccion de Asuntos Administrativos
tecnolégica, financiera y normativa), cuenta con | 1 | financieros institucionales en el marco de | = Direccion de Asuntos Juridicos
personal téenico especializado e implementa su sus atribuciones y la normativa vigente. * Unidad de Auditeria Intema
estrategia comunicacional de posicionamiento. * Unidad de Comunicacion
» Unidad de Planificacion
OE3.1. | Brindar apoyo y asistencia técnica a las ETA y | OGI | Desarrollar y fortalecer las capacidades de | Direccion de Desarrolio Legislativo y
entidades del nivel central del Estado, en el | 2 | las ETAy el NCE para el ejercicio gradual y | Competencial
gjercicio  gradual de las  competencias efectivo de sus competencias
establecidas en la CPE y LMAD, asi como la
resolucion de conflictos,
OE33. | Analizar y evaluar el egjercicio efectivo
competencial de los diferentes niveles de
gobierno.
OE3.1. | Brindar apoyo y asistencia técnica a las ETA y | OGI | Apoyar y capacitar a las ETA y al nivel | Direccién de Asuntos Autonomices,
entidades del nivel central del Estado, en el 3 central del Estado para el fortalecer la Economico y Financieres
ejercicio  gradual de las  competencias gestion del régimen autondmico econémico
establecidas en la CPE y LMAD, asi como la financiero, normativo, competencial y de
resolucion de conflictos. informacion para el ejercicio efectivo y
e gradual de sus competencias.
OE4. Contar con un sistema de informacion integrada, | OGI | Desarrollar y administrar los sistemas de | Unidad de Informagién Autonomica
de las entidades territoriales auténomas para 4 | informacién y aplicaciones virtuales para el
poner a disposicion del nivel central del Estado, fortalecimiento y seguimiento de las ETA y
las ETA y la pablacién en su conjunto. del Proceso autonomico.
OE5.2 | Establecer mecanismos de participacion y control | OGI | Generar espacios que permitan efectivizar | Direccion de Asuntos Administrativos -
social  orientados a brindar informacion | 5 | el derecho de la participacion y control | Direccion Ejecutiva
transparente y oportuna a la poblacion social.

00900000 C0CRCINCRQCGOCOOGPOPOOOOCOOGIOOY?

La relacion entre los objetivos de gestion institucionales y los objetivos de gestion especificos y que
expresan el que hacer de las diferentes unidades organizaciones del SEA son los siguientes:

2/ ! Los objetivos de gestion institucional del SEA se encuentran alineados y articulados al Plan Estratégico

w2 Institucional 2014 — 2018.
“ De acuerdo a lo establecido en los articulos 241 y 242 de la CPE, al articulo 41 de la Ley Nro. 341 de Participacién

y Control Social y el articulo 5° de las Directrices de Formulacidn Presupuestaria -2016.
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Relacion Objetivos de Gestion Institucional {OGI) y Objetivos de Gestién Especificos (OGE)

Programa Operativo Anual 2016

Lineamientos

Objetivos de Gestion Institucionales

Objetivos de Gestion Especificos

Plan Estratégico
Institucional
2014-2018
Lineamiento 1. OGI | Administrar  los  recursos | Unidad de Planificacion
Generacion de 1 financieros y no financieros | OGE 1.1 Administrar el sistema de planificacion Institucional de corto y
capacidades, institucionales en el marco de | mediano plazo del SEA.
desarrollo y sus atribuciones y la normativa | Unidad de Comunicacion
fortalecimiento vigente OGE 1.2 Desarrollar contenidos informativos para difundir a las ETA y Nivel
del SEA Central del Estado
DAA - DE
OGE 1.3 Programar, administrar y ejecutar los recursos financieros y no
financieros
UAI
OGE 1.4 Fortalecer el sistema de control gubernamental de la Entidad a través
del gjercicio del control interno posterior en el marco de la normativa vigente
DAJ
OGE 1.5 Contribuir al fortalecimiento de la capacidad juridica del SEA en el
) marco de la normativa vigente.
Lineamiento 2. OGI | Desarrollar y forfalecer las | Direccién de Desarrollo Legislative y Competencial
Articulacion de 2 capacidades de las ETA y el | OGE 2.1 Elaborar documentos de apoyo, capacitacion y/o anélisis scbre el
Gobiernos NCE para el ejercicio gradual y | Régimen Normative Competencial
Auténomos y el efectivo de sus competencias
Nivel Central del OGE 2.2 Analizar y evaluar ¢l ejercicio efectivo de competencias
Estado
OGE 2.3 Brindar apoyo técnico programado y a requerimienio de los niveles
de gobierno, en el &mbito competencial y normativo
Lineamiento 3. OGI | Apoyar y capacitar a las ETA y | Direccién de Asuntos Autondmicos, Econdmico y Financiero
Asistencia 3 al nivel central del Estado para | OGE 3.1 Elaborar documentos de apoyo, capacitacién y/o analisis sobre el
Técnica el fortalecer la gestion del | Régimen Autondmico Econémico Financiero.
especializada por régimen autonbémico
nivel de Gobierno econdmico financiero, | OGE 3.2 Apoyar técnicamente en al &mbito econdmico financierc a los GGAA y
y por sector normativo, competencial y de | al nivel central del Estado en el ejercicio efeclivo de sus competencias
informacion para el ejercicio
efectivo y gradual de sus
competencias.
Lineamiento 4. OGI | Desarroliar y administrar los | Unidad Especial de Informacion de la Bolivia Autonomica
Desarrollo y 4 sistemas de informacién y | OGE 4.1 Recopilar, sistematizar y administrar la informacion autonémica a
Gestion de la aplicaciones virtuales para el | fraves del SIBA (SIPA, SIET y SINA)
Informacién fortalecimiento y seguimiento
de las ETA y del Proceso | OGE 4.2 Desarrollar y administrar aplicaciones informéaticas de apoyo téenico
autonomico virtual para fortalecer la gestion autonomica de los niveles de gobierno.
OGI | Generar espacios que permitan | Direccidn Ejecutiva
5 efectivizar el derecho de la | OGE 5.1 Facilitar el derecho de |a participacion y control social

participacion y control social.
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2.4 Articulacion del Programa Operativo Anual con el Presupuesto

El Programa Operativo Anual de la Gestion 2016 a fin de cumplir con los objetivos y metas de gestion, se
encuentra articulado con el Presupuesto, que apertura programas especificos para la asignacion de
recursos como se muestra en los formularios del POA 2016.

La formulacion de la Programacion Operativa Anual, se detalla en los formularios que conforman el POA
el mismo que es remitido en adjunto y que corresponden al siguiente detalle:

L Formulario 1. Determinacion de objetivos y metas a corto plazo MEFP
. Formulario 1. Determinacion de objetivos Institucionales, especificos y metas a corto plazo
‘ Formulario 2. Relacion POA — Presupuesto
¢ Formulario 3. Resumen de operaciones por objetivos de gestion especificos
. Formulario 4. Programacion Operativa - Operaciones - Productos — Cronograma por Unidad
Organizacicnal
. Formulario 4A. Indicadores de Objetivos de Gestion Institucional
. Formulario 4B. Indicadores de Objetivos de Gestion Especificos
. Formulario 5. Relacién POA - Presupuesto

3. Proceso de elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto

3.1 Base Legal:

El articulo 1 de la Ley 2042 de fecha 21 de diciembre de 1999, tiene por objeto establecer las normas
generales a las que debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal,
que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio.

El articulo 4 de la Ley 2042, establece que las asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por Ley
de Presupuesto de cada afio, constituyen limites maximos de gasto y su ejecucion se sujetara a
procedimientos legales que en cada partida sean aplicables.

El articulo 5° de la Resolucion Bi-Ministerial N° 06/2015, “Participacion y Control Social” sefiala que:

En el marco de los Articulos 241 y 242 de la CPE y el articulo 41 de la Ley N° 341 de Participacion y
Control, Social, todas las entidades del Sector Publico deben asignar recursos destinados a efectivizar el
derecho de la participacion y control social, para lo cual deberan aperturar una estructura programatica
especifica en sus presupuestos institucionales.

El articulo 6° de la Resolucion Bi-Ministerial N° 06/2015, establece los lineamientos generales para la
505 formulacion del Presupuesto Institucional.

.~ Estableciendo que para la formulaciéon de los presupuestos institucionales, las entidades del Sector
Publico, deben considerar lo siguiente:

ALDEA;
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a) Las politicas y estrategias para implementar gradualmente la Agenda Patriotica Estratégica del

Estado con miras al Bicentenario 2025.

i. Erradicar la Pobreza Extrema
i, Socializacion y Universalizacion de los Servicios Basicos con Soberania para Vivir Bien.
ii. Salud, Educacion y Deporte para la formacion de un Ser Humano Integral.

' Soberania Cientifica y Tecnolégica con Identidad Propia.

V. Soberania Comunitaria Financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

Vi, Soberania Productiva con Diversificacion y Desarrollo Integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

Vi Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y
comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

vii. Soberania Alimentaria a través de la construccion del Saber Alimentarse para Vivir Bien.

iX. Soberania Ambiental con Desarrollo Integral, respetando los derechos de la Madre
tierra,

X. Integracién Complementaria de los Pueblos con Soberania.

Xi. Soberania y Transparencia en la Gestion Plblica bajo los principios de No Robar, No
Mentir y No ser Flojo.

Xil, Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra
selva, nuestras montaiias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros
suenos.

Xiii. Reencuentro Soberano con nuestra Alegria, Felicidad, Prosperidad y Nuestro Mar.

Garantizar la estabilidad y sostenibilidad macroeconémica con contenido social y redistribucion
del ingreso, orientados a incrementar la produccion e ingreso, generando empleo digno,
disminuyendo la exclusion social y erradicando la extrema pobreza, en base al aprovechamiento
responsable de los recursos naturales con perspectivas de la industrializacion, de acuerdo al
Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo.

¢) Garantizar la continuidad de politicas sociales de redistribucion de recursos (Bono Juancito
Pinto, Renta Dignidad, Bono Juana Azurduy de Padilla y Subsidio Prenatal Universal)

El articulo 7° de la Resolucion Bi-Ministerial No, N® 06/2015, establece que:

L. El Plan Operativo Anual (POA) de las entidades del Sector Piblico, se constituye en el instrumento que
permite identificar los objetivos y metas institucionales, asignar recursos, programar el cronograma de
ejecucion, identificar responsables e indicadores.

ll. Para la elaboracion del POA, las entidades publicas deben considerar lo siguiente:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan Estratégico
Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.
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2. Las entidades publicas, segln corresponda, deben articular sus objetivos de gestién con los
objetivos de mediano y largo plazo, los cuales se desprenden de:
a. Plan Estratégico Institucional
b. Los Planes de Desarrollo Departamental y Municipal en el caso de las entidades
territoriales autonomas.
c. Los planes de Desarrolla Sectorial, establecidos por los Ministerios Cabeza de
Sector,
d. Plan de Desarrollo Economico y Social — PDES
e. Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

El articulo 8° de la Resolucion Bi-Ministerial N° 06/20154, “Articulacion del Plan Operativo Anual con el
Presupuesto”, establece que:

1. Con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas de gestion, las entidades publicas
deben articular el POA con el Presupuesto, aperturando programas especificos para la
asignacion de recursos.

2. Laapertura de los programas presupuestarios debe responder a los objetivos de gestion que
se pretende alcanzar (bienes y servicios).

El articulo 9° de la Resolucion Bi-Ministerial N® 06/2015, “Instrumentos de Formulacién Presupuestaria”
establece que: para la elaboracion del proyecto de presupuesto institucional de Recursos y Gastos, las
entidades publicas deben utilizar:

Directrices de Formulacion Presupuestaria.

Clasificadores Presupuestarios.

Sistema Oficial de Gestion Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Sistema de Informacion sobre Inversiones del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
Normas vigentes.

IS R N

3.2 Justificacion:

El Servicio Estatal de Autonomias, es la instancia técnica, especializada, reconocida por su contribucion
al proceso de implementacion y desarrollo del régimen autondmico.

En este sentido, se han definido los programas y actividades presupuestarias para la gestion 2016,
acorde con los objetivos de gestidn institucional de la entidad, segun el siguiente detalle:

12
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PROGRAMAS Y ACTIVIDADES PRESUPUESTARIAS - GESTION 2016

CoD. coD.
PROGRAMA DESCRIPCION ACHVIDAD DESCRIPCION

ADMINISTRAR LOS RECURSOS
00 FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS 01
INSTITUCIONALES

DIRECCION DE ADMINISTRACION
SUPERIOR - SEA

- ESTABLECER ESPACIOS DE 99 PARTICIPACION ¥ CONTROL
PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL SOCIAL - SEA
DESARROLLAR Y FORTALECER EL APOYO EN EL AMBITO

48 EJERCICIO EFECTIVO DE COMPETENCIAS 01 COMPETENCIAL Y ANALISIS
EN EL NCE Y ETA. NORMATIVO (DDLC)
FORTALECER LA GESTION DEL REGIMEN APOYO EN EL AMBITO

49 AUTONOMICO DEL NCE Y ETA, EN EL 01 ECONOMICO FINANCIERO
AMBITO ECONOMICO FINANCIERO (DAAEF)

DESARROLLAR Y ADMINISTRAR LOS ,
50 SISTEMAS DE INFORMACION 01 INFORMACICIE Y REGISTRO

NORMATIVO (UIA)

AUTONOMICOS

Al respecto, se ha definido la siguiente estructura programética para la formulacion del anteproyecto de
presupuesto institucional de la gestion 2016:

Estructura Programatica - Servicio Estatal de Autonomias
Gestion - 2016

Entidad | DA | UE | Prog. | Proy. | Act. | FinFun | Fte. Financ. Fii;i.c Denominacién
DIRECCION DE ADMINISTRACION
0226 [ 01|01| 0O |0000| O1 112 41 111 SUPERIOR - SEA
0226 :01|01| 01 0000 | 99 112 41 111 PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL - SEA
APOYO EN EL AMBITO COMPETENCIALY
4 3
0226 |01 |01 8 |0000| 01 | 112 41 111 ANALISIS NORMATIVO (DDLC)
APOYO EN EL AMBITO ECONOMICO
0226 [01(01| 49 |0000| 01 | 112 41 111 FINANCIERO (DAAEF)
) E ATI
112 a1 111 I(ICEHFSRMACIONYREGISTRO NORMATIVO
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3.3 Presupuesto de Recursos

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 de la Resolucion Bi-Ministerial N°® 06/2015, las
entidades beneficiarias de Transferencias con recursos del TGN, IDH, IEHD, regalias departamentales y
participaciones establecidas por norma expresa deberan sujetarse a los techos presupuestarios
determinados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UOEPED/N® 1474/15 de 7 de agosto de 2015, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, hace conocer al Servicio Estatal de Autonomias el siguiente techo
presupuestario para la gestion 2016 (Adjunto copia fotostatica de la nota):

Presupuesto Asignado de Recursos - Gestion 2016 -
Fuente de Financiamiento 41 "Transferencias TGN" y Organismo Financiador 111 "TGN"
{Expresado en Bolivianos)

Rubro Fte. Financ. | Org. Financ.| Ent. Trf. Descripcién Importe
19211 41 111 0099 Por Subsidios y Subvenciones 7.737.655,00
Total 7.737.655,00

34 Presupﬁésto de Gastos

Con la finalidad de poder dar cumplimiento a los objetivos de gestion institucional, los objetivos de
gestion especificos y las operaciones contenidos en el Plan Operativo Anual — Gestion 2016 del SEA, se
realizé la estimacion de gasto corriente en cumplimiento al techo presupuestario determinado por el
Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas para la gestion 2016 de Bs7.737.655.- (siete millones
setecientos treinta y siete mil seiscientos cincuenta y cinco 00/100 bolivianos), segun la siguiente
distribucion:
ENTIDAD: 226 SEA - SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS .
BASE PRESUPUESTARIA PARA GASTO CORRIENTE - GESTION 2016
FUENTE: 41-111 "TRANSFERENCIAS T.G.N."
(Expresado en Bolivianos)

CONCEPTO MONTO

Grupo 10000 "Servicios Personales” 6.452.393,00

Resto de Gastos 1.285.262,00

TOTAL TGN - GASTO CORRIENTE 7.737.655,00
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En este sentido, se realizé la formulacion del anteproyecto de presupuesto para gasto corriente, por
objeto del gasto considerando la estructura programatica definida, llegando a obtener el siguiente
presupuesto consolidado por grupo de gasto:

FTE. DE FINANCIAMIENTO 41 "TRANSFERENCIAS TGN" - ORGANISMO FINANCIADOR 111 "TGN"

GRUPO DE GASTO DESCRIPCION PRESUPUESTO Bs
10000 SERVICIOS PERSONALES 6-452-393.00@
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 950.030,00
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 322.382,00
40000 ACTIVOS REALES 12.850,00

TOTAL 7.737.655,00

Para tal efecto adjunto al presente informe la siguiente documentacion correspondiente a la formulacion
presupuestaria:

1. Anexo | — Determinacion de Servicios Personales (Adjunto copia fotostatica de la Resolucion
Ministerial N° 261 de 15 de mayo de 2015 y Escala Salarial)

2. Anexo Il — Presupuesto Consolidado por Objeto De Gasto — Servicio Estatal de Autonomias -
Gestion 2016.

3. Anexo lll - Presupuesto por Estructura Programatica — Servicio Estatal de Autonomias —
Gestion 2016.

4. Anexo IV — Memorias de Calculo de la Direccion de Administracién Superior — SEA (Direccion
Ejecutiva, Direccion de Asuntos Administrativos, Direccion de Asuntos Juridicos, Unidad de
Planificacion, Unidad de Comunicacién y Unidad de Auditoria), Direccidn de Desarrollo
Legislativo y Competencial, Direccion de Asuntos Autonomicos Econémico Financieros y
Unidad de Informacion Autonémica.

4. Conclusiones y Recomendaciones:

Por lo sefialado anteriormente, se concluye que:

1. La aprobaciéon del Programa operativo Anual — POA y el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional del SEA, garantizara la continuidad de las actividades recurrentes de la institucion
y el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas para la gestion 2016.
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Asimismo, se recomienda a la Direccion Ejecutiva:

1. Remitir los antecedentes y el presente informe técnico a la Direccion de Asuntos Juridicos, para
la emision del Informe Legal y elaboracion de la Resolucidn Administrativa de aprobacion del
POA y Anteproyecto del Presupuesto gestion 2016.

2. Aprobar el Programa Operativo Anual — POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional del
SEA, de la gestion 2016, por un importe total de Bs7.737.655.- (siete millones setecientos
treinta y siete mil seiscientos cincuenta y cinco 00/100 bolivianos), correspondiente a la
fuente de financiamiento 41 “Transferencias TGN” y organismo financiador 111 “TGN”.

3. Gestionar mediante la Unidad de Planificacion y la Direccion de Asuntos Administratives, la
efectivizacion del registro del POA y Presupuesto gestion 2016, en el Sistema de Gestion
Pablica — SIGEP.

4. Efectuar la presentacion del POA y presupuesto de la Gestion 2016 al Ministerio de Economia
Finanzas Publicas hasta el 4 de septiembre de 2015.

5. Una vez sea probado el Presupuesto General del Estado se difunda el POA y presupuesto de la
Gestion 2016 a todas las Unidades Organizacionales y su publicacion en la pagina web de la

de la institucion.

Es cuanto informamos para fines consiguientes.
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Senora:

Pamela Vargas Gorena .

Direciora Ejecutiva a.i.-

SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

Presente.-

Ref. Formulacién del Anteproyecto
de Presupuesto 2016

De mi consideracion:

En el marco del Parégrafo lil, Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado y las
disposiciones legales vigentes, solicito a usted instruir la elaboracion del Plan
Operativo Anual (POA) y Anfeproyecto de Presupuesto Institucional 2016 de la
entidad a su cargo, considerando los siguientes aspectos:

1. El Presupuesto Institucional debe estar articulado al POA enmarcado en el
Plan Estratégico Institucional, Agenda Patriética 2025, Plan de Desarrollo
Econémico y Social, de acuerdo a las Directrices Yy Clasificadores
Presupuestarios aprobados para la gestion 2016, disponibles en los sitios web
www.economiayfinanzas.gob.bo y www.sigma.gob.bo.

2. El POA y Presupuesto deben contar con la norma de aprobacion de la
Mdxima Instancia Resolutiva, en original o copia legalizada; asi como los
informes técnico y legal correspondientes.

3. Los techos presupues’roﬁos estimados, segun anexo adjunto. :

4. La proyeccién de los recursos diferentes al Tesoro General de la Nacién,
deberd estar determinada en base a la ejecucion observada en la gestion
2014, ejecucion a julio y su proyeccion al 31 de diciembre de la presente

gestion.

5. Las transferencias interinstitucionales deben contar con la autorizaciéon de la
entidad otorgante y la conformidad de la entidad beneficiaria. Asimismo, las
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transferencias al sector privado deben estar respaldadas con norma legal
expresaq. P sk 3 or e Sy

6. La priorizacién de !dsi.¢§?jiiggqges de programas y/o proyectos de.inversién,
en el marco de.normativd Vige S i

~7. lLa politica de ausieriddd s?.;éonfrol del glogi‘o publico establecide por el

Gobierno del Estado:R| ijngg:_iqncl, a objeto:de ‘garantizar la estabilidad y
sostenibilidad macroeconémica del pafs )

8. Los proyectos de inversién pUblica, deben ser registrados en el Sistema de
Informacién Sobre Inversiones (SISIN-WEB)

Gile erelevante.

9. Ofrainformacién qUQIdfe : :

Finalmente, el Anteproyecto de Presupuesto 2016 de la entidad a su cargo, deberd
ser registrado en el Médulo de Formulacion Presupuestaria del Sistema de Gestion
Publica (SIGEP) y remitido a los Ministerios de Economia y Finanzas PUblicas, y
Planificacion del Desarrollo hasta el dia viernes 4 de septiembre de 2015.

Sin ofro particular, saludo a usted atentamente.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS
GESTION 2016
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GESTION 2016

1. Mandato Social y Politico

El proceso de cambio que vive Bolivia ha desmontado y propuesto cambios cualitativos en los
esquemas de composicion de la politica tradicional, caracterizada por un gran déficit de
soberania politica v legitimidad, la cual era sostenida por un sistema de democracia
representativa y pactada por los partidos politicos, enmarcado en una idea tecndcrata del
desarrollo, la cual beneficiaba a grupos particulares de intereses en detrimento de la ciudadania,
y donde el Estado fue intencionadamente replegado para dar lugar a una economia neoliberal.

El cambio expresado en el Modelo Autondmico, fundamentalmente destacan: la eleccidn directa
de autoridades, el ejercicio de competencias propias y la asignacién de recursos econdmicos
propios. Si valoramos estos elementos con relacidon a los avances politicos, normativos y
econdmicos de los Gltimos afics, estaremos en condiciones de afirmar que el proceso
autondmico en Bolivia ha dado pasos gigantescos.

Por una parte, la modificacién de la Ley de Hidrocarburos y del IDH el afio 2005, sumada a la
nacionalizacion del gas y la substancial mejora de la participacién estatal en la renta petrolers,
beneficiando particularmente a las alcaldias v a gobernaciones, constituye una base econdmica
fundamental para dotar a las entidades territoriales autdnomas de los recursos fiscales
necesarios para avanzar a la constitucion de sus gohiernos autonémicos.

La aprobacion de la CPE, en el referéndum de 25 de enero de 2009, representa otro hito
histérico fundamental, en la medida en que la Carta Magna reconoce las autonomias con
potestades ejecutivas, reglamentarias vy legislativas; atribuyendo, en el caso de los
departamentos, 36 competencias exclusivas a sus gobiernos autdnomos.

La ley del régimen electoral transiteric aprobada en febrero de 2009, incorpora las estructuras
institucionales de autogobierno proyectadas en los estatutos autondmicos departamentales, con
lo que la definicidén de las instituciones de los gobiernos autondmicos departamentales.

El referéndum de 6 de diciembre de 2009, constituye también otro hecho de trascendencia
histdrica en el proceso autondémico porgue permite a los nueve departamentos, once municipios
que deciden convertirse en autonomia indigena originaria campesina y una autonomia regional,
la que corresponde a la provincia Gran Chaco del departamento de Tarija, transitar
efectivamente al régimen autondmico por voluntad de sus propias poblaciones.

Se realiza la eleccién directa de autoridades departamentales v municipales. Este hecho histérico
tiene varias implicancias: la sustitucion de prefectos por gobernadores y de los Consejos
Departamentales por las Asambleas Legislativas Departamentales. También representa la

| - |
Servicio Estatal
de Autonomias
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inauguracion de un régimen democratico social porque los pueblos indigenas eligen a sus
representantes por normas y procedimientos propios. A su vez, se aplican criterios de equidad y
alternancia de género. Sin embargo, lo mas significativo es la eleccion de Asambleas
Departamentales aue ejerceran potestad legislativa, siendo este el elemento sustancial que
particulariza a un régimen autonomico.

La Ley N2 017 Transitoria para el Funcionamiento de las Entidades Territoriales Autdnomas,
promulgada el 24 de mayo de 2010, representa otro avance significativo. Con esta medida se
transfieren, de manera directa, sin mediar procedimiento discrecional ni restrictivo alguno, las
competencias exclusivas reconocidas en la CPE a las autonomias departamentales, por lo que
podran ejercer facultades legislativas, ejecutivas y reglamentarias en las 36 competencias
exclusivas definidas en el articulo 300 de la Carta Magna. De ahi que podrdn asumir iniciativas de
politicas pablicas referidas a desarrollo econémico, productivo, secial, ordenamiento territorial,
infraestructura, servicios, turismo, patrimonio natural y cultural y otras.

La Ley Nro. G31 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés thdfiez” (LMAD) de 19 de julio
de 2010, establece los procedimientos de acceso a la autonomia que permitird ordenar la
autonomia indigena y regional; el procedimiento de competencias concurrentes y compartidas,
el régimen econdmico de las autonomias y los mecanismos de coordinacion entre el nivel
nacional y las entidades autondmicas.

La promulgacién de la Ley No. 031, es la expresiaon de una de las reformas mas significativas de la
organizacion estatal en los ditimos decenios. Pero mas alld de las innovaciones competenciales y
econdmico — financieras, el proceso autondmico en Bolivia marca también historicos desafios
para los actores politicos y sectores sociales en las diferentes regiones.

A nivel de la organizacion estatal, la LMAD debe, ademds de certificar un régimen solidario,
equitativo y sostenible, asegurar la cohesion politica y econdmica del Estado, en un espacio gue
tiende a la compiejidad y al surgimiento de nuevas temadticas y actores politicos y econdmicos.
Recordemos al respecto que estd todavia muy cercano el tiempo en que la autonomia fue
reivindicada por algunas regiones como un modo de diferenciacién, disociacion y ‘proteccion’
respecto del proceso de cambio, proceso éste gue finalmente logrd constituir una propuesta
hegemadnica a través de la aprobacién de la nueva Constitucion Politica del Estado.

Invirtiendo de algun modo [a ecuacién, la nueva Constitucion permite encarar la implementacion
de las autonomias como un proceso destinado a asegurar el fortalecimiento del Estado boliviano
en tanto realidad que se expande a todos los espacios regionales y locales. Sobre la hegemonia
nacional ya construida, el proceso de cambio deberd ahora ‘contagiar’ ese nuevo sentido en los
gobiernos autdnomos subnacionales, implementando una gestion publica local que esté
atravesada por las l6gicas de la interculturalidad, la plurinacionalidad y las autonomias.

A nivel estatal, se tiene espacios de cohesidn, encuentro y articulacion entre las diferentes
entidades territoriales y el Estado central como de la implementacién de una nueva gestion
publica, obediente a los nuevos mandatos constitucionales y al nuevo sentido comun sobre el
cual se basa el proceso de cambioc.
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Considerando gue el Estado no es tal sin una sociedad civil que lo conforme y sostenga, este
principio es todavia més evidente cuando hablamos de gobiernos subnacionales auténomos. En
efecto, el régimen autondmico acerca el gobierno a la gente.

Pero no sélo eso: la autonomia (vista como descentralizacién o como autogestion) es una
reivindicacion constante del pueblo boliviano, con diferentes matices segln pertenencia étnica o
momento histérico. Una vez lograda esa reivindicacion, los pueblos y regiones que la han
reclamado cambian el papel de demandantes por el de mandantes. Pequefio cambio en las
palabras, pero transformacién crucial en las oportunidades reales que ahora tiene la sociedad
civil de participar efectiva y eficientemente en la revision y redaccion de los estatutos y cartas
organicas, en la aprobacion de ios mismos, en la inclusion de los deberes y derechos ciudadanos
en la gestion publica local y regional.

Las sociedades departamentales, municipales, étnicas y regionales retoman entonces el desafio
de la planificacién del desarrollo v mas atn: el desafio de conformar y fortalecer verdaderos
gobiernos autdnomos subnacionales. Precisamente esta es una tarea pendiente a nivel regional:
el debate respecto a la vision de futuro comtn.

El especifico ejercicio de las competencias y el régimen fiscal financiero de las autonomias van a
traslucir, a mediano y largo plazo, la ideologia del poder regional. Una ideologia que, a través de
la gestién puablica, va a determinar mayores 0 menores espacios de participacién real y de
control social, mayor o menor inversion en las diferentes regiones y parcialidades que componen
una autonomia, mayores o menores avances en cuanto a equidad y justicia social, etc.

Asi como el reconocimiento de nuestro ser plurinacional sinceré la conformacion y las relaciones
al interior de la sociedad boliviana, el régimen de autonomias sincerard también, a nivel de las
regiones, la vision de sus elites gobernantes respecto del ejercicio del poder local, ante los
pueblos que les han confiado la implementacion de este historico proceso.

En este marco el Programa Operativo Anual de la Gestion 2016 del SEA, fue elaborado y alineado
a los objetivos de gestion del Ministerio de Autonomias y al cédigo programatico dei Plan de de
Desarrollo Econémico v Social v de acuerdo a las Directrices del Ministerio de Economia y
Finanzas Pablicas.

Asimismo, el Servicio Estatal de Autonomias ha trabajado en la creacion de instrumentos y
metodologias que le permitan dar respuesta a las solicitudes de apoyo y asistencia técnica
requeridas por los Gobiernos Autdnomos y consultas técnicas efectuadas por éstos y por el Nivel
Central del Estado a fin de ser un apoyo para la gestion Institucional de los GGAA y un
coordinador técnico importante entre los diferentes niveles de gobierno, base sobre la cual el
SEA ha formulado su Plan Estratégico Institucional {PEN)' para el periodo 2014 -2018 como
instrumento de gestion que conducird la gestidn institucional a través de estrategias, programas

* Aprobado con Resolucién Administrativa No. 013/2014 de 31 de enero de 2014, Dictamen Técnico del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo de 20 de enero de 2014

tatal
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y proyectos de medio y largo plazo gue contribuirdn al desarrollo del mandato del SEA y por
sobre todo a las satisfacer las necesidades y expectativas de lao Gobiernos Auténomos en el
apovyo al ejercicio efectivo de sus competencias y que esto se traduzca en la provision de bienesy
servicios en beneficio de su poblacién.

Mandato legal

2.1 Constitucion Politica del Estado

En fecha 7 de febrero de 2009, con la promulgacion de la Constitucion Politica del Estado, se
establece el mandato politico del Ministerio de Autonomias, de acuerdo al siguiente detalle:

Art. 271.- I.- La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién regulard el procedimiento
para la elaboracion de Estatutos autonémicos y Cartas Orgdnicas, la transferencia y
delegacién competencial, el régimen econdémico financiero, y la coordinacién entre el
nivel central y las entidades territoriales descentralizadas y auténomas.

Art. 273.- La Ley regulard la conformacidn de mancomunidades entre municipios,
regiones, y territorios indigena originario campesinos para el logro de sus objetivos.

2.2 Ley Nro. 031 Marco de Autonomias v Descentralizacion “Andrés Ibdhiez” {LMAD)

La LMAD, tiene por objeto regular el régimen de autonomias por mandato del Art. 271 de la CPE
y las bases de la organizacion territorial del Estado establecidos en su parte tercera, articulos 269
al 305 de la mencionada norma.

El Servicio Estatal de Autonomias es responsable de apoyar y proveer asistencia técnica a las ETA
y al nivel central en el proceso de implementacion y desarrollo del régimen de autonomias
establecido en la CPE.

2.3 Decreto Supremo N° 802

El D.S. Nro. 0802 de 23 de febrero de 2011, establece entre otras, la estructura organizacional
del Servicio Estatal de Autonomias.

Mandato Institucional

La Ley N° 031 de 19 de julio de 2010 “Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion”, en sus
articulos 67, 69, 77, 78, 112 y 129 establece las competencias y atribuciones del SEA:

I. En el ambito competencial:

» Promover la conciliacion y emitir informe técnico de competencias entre el nivel central
del Estado vy las entidades territoriales auténomas, o entre estas entidades, como

4
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mecanismo previo y voluntario a su resolucion ante el Tribunal Constitucional

Plurinacional, causando estado con su ratificacion por los dérganos legislativos de las

entidades territoriales involucradas.

» Establecer criterios técnicos para la transferencia o delegacion competencial, asi como
brindar asistencia técnica, a solicitud de las partes.

# A peticion de la instancia competente o de la Asamblea Legislativa Plurinacional, emitir
un informe técnico para la adecuada asignacion de competencias sobre el tipo de
competencia que corresponde, cuando se trate de alguna no asignada por la
Constitucién Politica del Estado, para la emision de las leyes correspondientes, segun el
Pardgrafo Il del Articulo 297 de la Constitucion Politica del Estado.

» Analizar y evaluar el proceso de ejercicio efectivo de las competencias, como base de las
politicas de fortalecimiento institucicnal.

» Brindar asistencia técnica para la integracion de la equidad de género en el ejercicio
competencial.

Il. En el ambito econdmico financiero:

» Proponer los mecanismos y formulas de distribucion de recursos entre las entidades

correspondientes.

¥ Emitir informe técnico sobre las iniciativas referidas a mecanismos vy criterios para la
distribucion de recursos que afecten a las entidades territoriales auténomas.

» Coadyuvar en el célculo de costos competenciales para su transferencia y delegacion, asi
como el andlisis de las transferencias de recursos correspondientes.

# Analizar y emitir opinién previa sobre posibles situaciones que contravengan lo
establecido en la Constitucion Politica del Estado y las leyes en materia financiera.

» En la via conciliatoria, coadyuvar a la resolucion de conflictos que surjan de la
interpretacion o aplicacién de las normas del régimen econdmico financiero, y a solicitud
de las partes, facilitar la realizacion de acuerdos intergubernativos entre las entidades
territoriales autonomas, en materia econdmica financiera.
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HI. En el dmbito normativo:
» El Servicic Estatal de Autonomias administrara un registro de normas emitidas por las
entidades territoriales auténomas y por el nivel central del Estado, en relacién con el
régimen autonomico.

» El Servicio Estatal de Autonomias elevard al Ministerio de Autonomia informes técnicos
recomendando iniciativas de compatibilizacion legislativa.

IV. En el ambito de la informacién:

» Procesar, sistematizar y evaluar periddicamente el desarrollo y evolucion del proceso
autonomico v la situacién de las entidades territoriales auténomas, haciendo conocer
sus resuitados al Consejo Nacional de Autonomias.

# Poner a disposicion de la poblacién toda la informacion relacionada a las entidades
territoriales, para lo cual todas las entidades publicas deberan proporcionar los datos
que sean requeridos per el Servicio Estatal de Autonomias. La informacién pablica del
Servicio Estatal de Autonomias sera considerada como oficial.

» Prestar informes periédicos al Consejo Nacional de Autonomias o cuando éste lo solicite.

a. Misién
El Servicio Estatal de Autonomios, es una entidad publico descentralizada de servicio técnico
especializado, de apoyo a la implementacion y desarrollo del régimen de autonomias, en los
démbitos competencial, econdmico financiero, normativo y de informacion en todos los niveles de
gobierno de manera coordinada v sostenible.

b. Visidn

El Servicio Estatal de Autonomias, es la instancia técnica, especializada, reconocida por su
contribucion al proceso de implementacion y desarrollo del régimen autonémico.

a. Lineamentos y Objetivos Estratégicos

Lineamiento 1. Generacion de capacidades, desarrollo y fortalecimiento del SEA

Objetivo Estratégico 1: Consolidar su capacidad institucional (técnica, tecnoldgica,
financiera v normativa), cuenta con personal técnico especializado e implementa su
estrategia comunicacionsl de posicionamiento.

/
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Lineamiento 2. Articulacion de Gobiernos Auténomos y el Nivel Central del Estado

Objetivo Estratégico 2: Establecer hasta el afio 2018, niveles de coordinacién entre el
nivel central del Estado y las ETA para el fortalecimiento de la implementacién de los

procesos autondmicos.

Lineamiento 3. Asistencia Técnica especializada por nivel de Gobierno y por sector

Objetivo Estratégico: 3.1: Brindar apoyo y asistencia técnica a las ETA v entidades
del nivel central del Estado, en el ejercicio gradual de las competencias establecidas en la
CPE y LMAD, asi como la resolucion de conflictos.

Objetivo Estratégico 3.2: Generar mecanismos de investigacion y transferencia de
conocimientos técnicos competenciales para facilitar la implementacidn del proceso

autonomico.

Objetivo Estratégico 3.3: Analizar y evaluar el proceso de ejercicio efectivo competencial

de los diferentes niveles de gobierno.

Lineamiento 4. Desarrollo y Gestién de la Informacion

Objetivo estratégico 4: Contar con un sistema de informacion integrada del proceso
autonomico y de la situacion de las ETA.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en los articulos 241 y 242 de la CPE, al articuio 41 de la
Ley Nro. 341 de Participacion y Control Social y el articulo 5° de las Directrices de Farmulacion
Presupuestaria -2016, se establece que todas las entidades del Sector Publico deben asignar
recursos destinados a efectivizar el derecho de la participaciéon y control social, para lo cual
deberdn apertura una estructura programadtica especifica en sus presupuestos institucionales,
por lo que se establecio el siguiente objetivo estratégico que se incaorpora en el PEI 2014 — 2018:

Objetivo Estratégico 5: Establecer espacios de participacién y control social orientados a
brindar informacién transparente y oportuna a la poblacion.
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Toda la propuesta estratégica del SEA contribuird a la nueva visién del Estado Plurinacional
Auténomo y Comunitario expresada en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), cuyo
alineamiento programatico es el siguiente:

statal

.

E

de Autonomias

Plan de Desarrollo Econdmico y Social

Pilar 11: Soberania y transparencia en la gestion publica bajo los principios del no robar,

no mentir, no ser flojo

Meta 5: Bolivia cuenta con un sistema de gohierno plurinacional fortalecido, con
gobierno nacional, gobiernos de entidades territoriales autondmicas,
instituciones estatales en general, fuertes, eficientes, democraticas, capaces de
responder a las necesidades de nuestros pueblos.

El POA 2016 del SEA, se encuentra alineado con los objetivos de gestion institucional del
Ministerio de Autonomias.

3.2 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

El Andlisis de Situacion del SEA se desarrolio en dos partes: i) la primera correspondiente a un
Analisis Interno de cada una de las Unidades Organizacionales en base a la “Guia para el Analisis
de Situacién” que fue elaborada por la Unidad de Planificacién habiendo cada Unidad elaborado
la matriz de confrontacién del FODA para su sistematizacion y ii) la validacion de la
sistematizacion a través del taller de “Analisis de Situacion” realizado en fecha 14 de agosto de
2015 con la participacion de los Directores, Jefes de Unidad y personal Técnico de |a institucion.

En el taller de “Andlisis de Situacién”, se definieron las “Fortalezas” y fas “Debilidades”
institucionales que facilitaran o dificultardn el logro de objetivos planteados para traducirlas a su
vez, en variables identificadas que una vez analizadas, permitirdn visualizar su incidencia en la
determinacion de los objetivos de gestion institucionales, ademds de efectuarse el analisis de
Situacion Externa con la evaluacion del entorno econdmico, social, tecnolégico y legal; factores
que puedan condicionar la ejecucion de las operaciones y el cumplimiento de los objetivos de
gestion institucionales del Programa de Operaciones Anual del SEA, identificando principalmente
las “Oportunidades” y “Amenazas’ existentes que puedan favorecer o afectar el normal

desarrollo de la gestion.
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Asimismo, se mantuvo el concepto de la autoimagen del SEA tal como fue establecido en el Plan Estratégico
Institucional del SEA 201 — 2018 “ como se establece a continuacion:

» Autoimagen del SEA.

De modo general, la autcimagen es la forma en que la propia organizacién se ve a si misma, o mas
precisamente, en que los miembros de la organizacion la ven, Refleja la percepcién que se va forjando sobre
la organizacin. Por ello se analizo la construccion de la idea o imagen prometedora de la organizacién, lo que
permite definir y desarroliar acciones que permitan aproximarse a dicha idea, constituyéndose en un vehiculo
de cohesidn interna y de coherencia hacia el exterior.

A este efecto se identificaron los ejes que permiten entender el rol o funcidn que le competeria al SEA en el
marco de su mandato legal, los cuales se los integra y analiza conjuntamente la problematica que debe
contribuir a resolver, de los potenciales que debe contribuir a aprovechar, de los desafios que debe contribuir
a asumir o enfrentar, asf como de las propuestas que formule para el mejor cumplimiento de su misidn y la
consecucidn de su misidn. Estos ejes son los siguientes:

s Eje “Multiservicio - Piloto autométics”

a. Multiservicio: Pretender brindar diversos servicios a los GGAA, practicamente asumiendo sus

roles y funciones.

b, Piloto automatico: Suponer gue los GGAA tienen todas las potestades para manejarse por si
mismo, por lo gue tendrian un bajo requerimiento de apoyo.

s Eje “Juez - Parte”

c. luez: Suponer gue el SEA debe abstenerse de emitir opiniones o tomar partido para no
deslegitimar su actuacién en ¢asos en gue se requiera su funcién de conciliacién.

d. Parte: Considerar que el SEA debe centrarse en apoyar y brindar asistencia técnica a los GGAA
para efectivizar la transferencia y Ia asuncién de nuevas competencias.

Se identificé la ubicacion estratégica del SEA en el 2do cuadrante, es decir, el de la izquierda de abajo, aunque

muy proximo al eje horizontal, e

Multiservicios

Piloto
Automatico

Establecimiento de la Autoimagen del SEA

? plan Estratégico Institucional 2014 — 2018 SEA, aprobado mediante Resolucién Administrativa Nro. 013/2014 de
31/01/2014 y Dictamen Técnico de fecha 10 de enero de 2014 del Ministerio de Planificacién del Desarrollo.
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El equipo institucional trabajoé con la herramienta “FODA”, instrumento de planificacién bdsica, cuya
determinacion permite a una Institucidn, detectar su situacion organizacional interna y externa ante la
posibilidad de planificar estratégicamente su accionar a corto, mediang o largo plazo, que permitio la
construcciéon del Contexto Estratégico de Base para el Programa Operativo Anual que permite identificar
tendencias y puntos criticos externos e internos que son relevantes en el escenario en el cual se desarrolla el
SEA.

El resumen del Analisis Situacional es el siguiente:

Analisis de Situacién del Servicio Estatal de Autonomias
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Somel il e

1. Se cuenta con un equipo técnico | 1. Débil coordinacion con las otras Unidades Técnicas.
especializado y con experiencias especificas. Falta de especializacién de informacion en la base de
2. Experiencia en la elaboracidn de documentos datos.

i

Institucionales. 3. Falta de convenios Interinstitucionales.
3. Apertura a la reflexion de temas técnicos. 4. Bajo presupuesto.
4. Experiencia laboral en sectores relacionados | 5. Reducida cantidad de personal
a la descentralizaciéon y conocimiento del | 6. Alta rotacion del personal
O régimen autondmico por parte del personal 7. Reducida participacidn en eventos de fortalecimiento de
2 5. Acceso directo a la normativa autondmica. capacidades especializadas en el Régimen Autondmico
Qc 6. Interaccién directa con las ETA. 8. Informacion bibliografica no digitalizada
t:l 7. Buen ambiente laboral. 9. Oferta limitada de informacidn via web
2 8. Base de Datos historicas 10. Reducido espacio fisico para archivo y resguardo de la
= 9. Equipamiento tecnholdgico necesario documentacion.
LM 10.Manuales, Procedimientos y reglamentos | 11. Recursos insuficientes para capacitacion y ofertas
a"’ internos aprobados. limitadas.
: 11.Reglamentos especificos compatibilizados | 12.No se cuenta con conexion al SIGMA a través de fibra
\q:t por el érgano rector y aprobados aptica,
2 12.Eficiente  gestion en la administracion | 13. iInmueble inadecuado
q financiera y administrativa 14, besconocimiento de la informacidon existente en las
13.Personal  proactivo, iddneo. ético vy unidades organizacionales del SEA.
comprometido 15.Faita de coordinacién para la elaboracidon de proyectos
14. Trabajo en equipo entre unidades organizacionales

15. Equidad de Género
16. El nivel de cumplimiento de las actividades
programadas es adecuado.
_17. Entidad técnica reconocida
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1. Nuevas autoridades en los
demandarén apoyo técnico.
Disponihilidad de informacidn fiscal histérica.
3. Credibilidad de los trabajos realizados por el
SEA
4, Amplitud en la vision de trabajo de la
Direccién Ejecutiva.
5. Adecuado relacionamiento con organismos
i gubernamentales, no gubernamentales vy
‘ sociedad civil.
Necesidad de las ETA de asistencia técnica.
7. Buena relacion con la cooperacidn extranjera
8. Contactos desarrollades con Servidores
Publicos de los GGAA.
3. Implementacion de Mdadulos de capacitacion
en autonomia facilitados por el SEA.
Desarrollo de Hackaton para una mejor
difusidon de Ia informacion
Requerimiento de nuevas
Informaticas
12. Alianzas o convenios c/instituciones publicas
o privadas
13.Cursos de capacitacién CENCAP
14.Convenios para pasantias
15.Actualizacién constante de la normativa
i nacional vigente al contar con las
publicaciones de la Gaceta Oficial de Bolivia.
16. Buena relacion con la cooperacion
3 17.Implementacion de sistema de capacitacion
‘ otorgados por el SEA.

10.

i1, aplicaciones

rd

ANALISIS EXTERNO

GGAA que

10.
5
12.
13
14,
15.
16.

17.

18.

» MATRIZ DE CONFRONTACION FODA (Cruce de Variables FODA por ()bjetwos de Gestaon)

E_am 3
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de Autonomias

Planificacion del Desarrollo).
Contrato de consultores de corto plazo.

Dependencia de fuentes primarias de Informacién Fiscal |

{Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de |

Ambiente de trabajo poco adecuado, por el tamaiio y |

cantidad de personal y consultores.

Pasibilidad de una dualidad de Funciones con el Ministerio
de Autonomias.

inconsistencia de Informacion de las bases de datos de las
fuentes primarias.

Baja predisposicion del NCE, para tomar en cuenta el
criterio  técnico de la Institucién, referente a
competencias.

Desconocimiento de las funciones y atribuciones de la
institucion por parte del NCE y ETA.

Demora en la remisidon de normativa autondmica por parte
de la ETA.

Baja predisposicion del MEFP para la creacidon de nuevos
ftems.

Limitado acceso a la informacion Publica

Limitada cobertura con los GGAA.

Alta rotacion de personal de contacto de los GGAA
Rotacién de personal

inseguridad sobre renovacion contratos de alquiler de los
inmuebles

Obsolescencia de equipos (hardware) vy sistemas
informaticos producto de cambio tecnoldgico (software)
Carencia de recursos financieros para reposicién de bienes
v equipos necesarios para las operaciones.

La atencidén de los procesos judiciales del SEA se ven
perjudicados por la demora generada en las distintas
oficinas del sistema judicial.

Desconocimiento de las funciones y atribuciones del SEA
_por ?os GGAA.

Del trabajo de validacién del cruce de variables del FODA a través de la Matriz de Confrontacidn permitid
establecer y/o ajustar los Objetivos de Gestion Institucionales y los Objetivos de Gestidn Especificos cuyos
resuftados se muestran a continuacién y que contribuyeron a identificar las operaciones y productos de cada
uno de los objetivos de gestion especificos que se muestran en los Formularios 4 de cada unidad

organizacional del SEA.

las |
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Servicio Estatal
de Autonomias

MATRIZ DE CONFRONTACION FODA (Cruce de Variables FODA por Objetivos de Gestién)

recursos financieros |
y no financieros

UAI

1.4 Fortalecer el
sistema de control
gubemamental de la
Enlidad a fraves del
gjercicio del control
interno posterior en
el marco de la
normativa vigente

___publicas o pri

organizacional en ef SEA
Eficiente ejecucion
presupuestaria

Gestionar reobiliario y
equipamiento adecuado
Establecer Manuales,
Procedimientos y
reglamentos infernos
actualizados

Contar con Personal
Calificado con experiencia
Obtener Equipamiento
tecnoldgico necesario
Gestionar Alianzas o
convenios ¢inslituciones
vadas
Proporcionar a la MAE
informacidn objetiva.
Deferminar iz eficacia de los
sistemas de frabaio
Coadyuvar en la mejora dal
sistema de controlinternc @
fravés de recomendaciones
de auditoria :

- Disefiar estrategias con la

finalidad de lograr

de un inmueble propio
nara la Entidad

finalidad de lograr
[ recursos para la
‘t renovagion de
|

eguipamiento -{mobiliario y

ecnologico).
Obsole

{hardware).

recursos para la obtencion

- Disefiar estrategias con la

iacencia de equipos

OBJETiVOS DE OBJETIVOS DE : CRUCE DE VARIABLES FODA
GESTION GESTION s S
INSTITUCIONAL ESPECIFICOS Fortalezas -Oportunidades | Forialezas - Amenazas Debilidades -Oportunidades | Debilidades -
ES : b - Amenazas

oGl 1 Unidad de - (estionar Alianzas o E - Incluir en convenios de Gestionar proyectos de y =

Administrar los Planificacion convenios cinstituciones ' donacion el forlaiecimiento convenios de

TECUISOS 1.1 Administrar &l plblicas o privadas l institucional. financiamiento de

financieros y no | sistema de , actividades sustantivas del

financieros planificacion ] { SEA

institucionales Institucional de 1 | Gestionar Recursos

en el marco de corto y mediano i ! £conomicos

sus atribuciones | plazo del SEA. i‘ ;

i o — | AR ——

vigente Unidad de { - Mantenerla proactividadde! | —  Desarollar mayor Gestionar el ~  Generar mayor
Comunicacioén squipo tecnico : { coordinagion con las posicionamiento del SEA relacionamiento
1.2 Desarrollar - -Contar con Personal i upidades tecnicas y con &l plblicamente 5 con medios de
contenidos capacitado A 4 Generar coordinacion comupicacicn.
informativos para -~ Desanollar herramientas i = Eliminaria Duplicidad de con las Unidades e
difundira las ETA y comunicacionales para el { acciones con el UIA Sustaniivas £~ Lograr :
Nivel Central del “posicionamiento ingtitucional | = Elaborar-una estrategia Ampliarla oferfa de ~ equipamiento para
Estado ! comunicacional: informacién via web - ~laUnidad

I = Potenclalizar la - :
i informacion biblicgrafica
{ de forma digitalizada
DAA - Direccion - Ejecutar procesos en - Forfalecer las capacidades Propiciar espacios de - Gestionar
Ejecutiva cumplimiento a normativa, técnicas del personal del coordinacion interna entre convenios
1.3 Programar, - Gestionar Iz adminisiracion | SEA. las unidades técnicas. interinstitucionales
administrar y financiara y administrativa J‘ - Implementar la Propiciar el apoyo tecnico para la provision de
ejecular los - {Generar buen clima | institucionalizacién del conjunto. informagion.
| parsonal del SEA Gestionar y elaborar - Analizarla

convenios con centros de
capacitacion

Elaborar politicas de
control con la finalidad de
crear una cultura del
adecuado manejo de los
hienes del Estado.

distribucion de los
espacios de trabajo

- Difundir
informacion
existente en las
unidades
organizacionales
del SEA.

Aplicar auditoria
operativas a las areas
iecnicas

Contar con Personal

Calificado con experiencia i

13
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Estado Plurinacional de Bolivia

Servicio Estatal

de Autonomias

OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE CRUCE DE VARIABLES FODA
GFSTION e AESTION, e s s —
DAJ - Apoyaren temas legalesa | - ‘[ - - Disefiar estrategias
1.5 Contribuir al las unidades del SEA I de atencion de los
fortalecimientode la | -  Sistematizar Iz actualizacion | procesos judiciales
capacidad juridica constante de la normativa | J del SEA para evitar
del SEA en el marco nacional vigente (GOB). i i la demora en las
de la normativa - Brindar opinin técnico legal distintas oficinas
vigenie, i oporiuna para la posible | del sistema judicial,
emision de normativa |
b ntema
OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE CRUCE DE VARIABLES FODA
GESTION GESTION P e e : : YR = 5 s
Fortalezas -Oportunidades Fortalezas - Amenazas Debilidades -Oportunidades Debilidades -
INSTITUCIONAL ESPECIFICOS - IS Amenazas
0GI 2 DDLC - Posicionar al SEA coma instancia - Generar espacios Gestionar conlrapartes en - Utilizar diversos
Desarrollar y 2.1 Analizar y evaluar tecnica especializada en temas de debate y realizacion de Asistencia medios de
fortalecer las el efercicio efectivo de autonomicos. reflexisn internos tecnica comunicacion
capacidades de | competencias ~  Capacitar y brindar apoyc téenicoa | - Exteriorizar el Capacitar con los médulos para realizar el
las ETAy el NCE los GGAA y al NCE trabajp y la al persanal del SEA seguimiento en
para el ejercicio | 2.2 Elaborar - Proponer proyectos para la necesidad del Gestionar eventos de la remision de
gradual y documentos de apoyo, cooperacian internacional fortalecimiento capacitacion comunes a las normas
efectivo de sus capacitacion y/o - Disefiar, desarroilar y actualizar los institucional varios GGAA -
competencias analisis sobre el modulos de capacitacion vidual - Praponer proyectos de
Régimen Normativo -  Bocializar las experiencias del SEA desarrollo de AT
Competencial con la ALP u ofras Desarrollar manuales y
2.3 Brindar apoyo - Analizar la informacion sobre |2 protocolos para la facilitacion
técnico programado y produccion legisiativa de los Médulos
arequerimiento delos | —  Propiciar una coordinacion entre las
niveles de gobiemo, unidades técnicas del SEA,
en el ambito
competencial y
______________ | normetivo | — ;
0GI 3 DAAEF | - Apoyar Técnicamente en el ambito -~ Recopilacion y Realizar intervenciones - =
Apoyary 3.1 Elabarar ! econoimica financiero alos GGAA Y sistematizacion de conjuntas de apoyo técnico =
capacitar a las documentos de apoyo | al NCE para el ejercicio de sus fuentes secundarias con fas otras unidades
- ETA yal nivei capacitacion y/o compelencias. de infarmacion técnicas.
centraidel anélisis sobre el - Fortalecer las capacidades de los fiscat
Estado para el Régimen Autoromico GGAA para el sjercicic de sus -
fortalecer la Economico Financiero. competencias el los ambitos,
gestion del normative, competencial, econdmico :
ragimen 3.2 Apoyar financiere y de ia informacion
autondmico técnicamente en al - Elaborar y documentos de apavo yio
economico ambito econamico analisis sobre el Régimen =
financiero, financiero a los GGAA Autoriomico Econdmico Financiero.
normativo, y al nivel central det - Elahorar documentos metodoidgicos -
conmpetencial y Estado en el ejercicio y de investigacien sobre proceso = 5
de informacién | efectivo de sus aufonomico en el ambito economico :
‘para el ejercicio | competencias financiera.
efectivey
gradual de sus
compstencias. 5 = Rl e
0Gl 4 UIA - Aclualizar y administrar el SIBA - Gestionarla Gestionar Informacion - Capacitar
Desarrollary 4.1 Recopilar, - Contar con Bases de Datos del NCE remisién de manera actualizada internamente
administrar los sislematizar y y los GGAA oportuna de la Coordinar productos sobre los
sistemas de administrar la - Conlar con equipamiento normativa interrelacionados con otras sistemas de
informaciény informacian tecnologico necesario - unidades del SEA informacién del
aplicaciones autonomica a fraves - Habilitar usuarios.a los 349 GGAA. SEA.
virtuales parael | del SIBA (SIPA, SIET Proponer proyectos para Gestionar - Generarun
fortalecimiento y | y SINA). Cooperacion Externa mayor accesc a
seguimiento de la informacitn
las ETA y del 4.2 Desarrollar y | ) - Publica
14
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Servicio E t;ﬂmt
de Autonomaa

OBJETIVOS DE OBJETIVOS DE CRUCE DE VARIABLES FODA

Proceso administrar - - Ampliarla

autondmico aplicaciones | cobertura con
informaticas de apoyo los GGAA a
técnico virtual para través de
fortalecer la gestion . sistemas de
autondémica de los i informacién.

= nivelesdegobierno. | i =

0GIS DAA -Direccion Articulo 5° Participacion y Control Socia

Generar Ejecutiva En el marco de los Articulos 241 y 242 de la CPE y el ardiculo 41 de la Ley N® 341 de Pammpaclﬂn ¥ Con!ralSeclal indas Jas enta:fades :

espacios que 5.1 Failitar el derecho | del Sector Piiblico deben asignar recursos destinados a sfectivizar el derecho de la participagion y confrol social, para lo clal debe{én.

permitan de la participacion y aperiurar una estructura programatica especifica en sus prasupuestos institucionales. i

efectivizarel control social :

derecho de la

padicipaciony 1

conirol social. =

3.3 Plan Estratéqgico Institucional y objetivos institucionales de gestion 2016

Los objetivos de gestion institucional del SEA para la gestion 2016 se encuentran alineados y
articulados al Plan Estratégico Institucional 2014 — 2018, de la siguiente forma:

Plan Estratégico Institucional Programa Operativo Anual
2014-2018 2016
Objetivos Estratégicos Obgeiwos de Gestion Institucionales Responsables
OE1. Consolidar su capacidad institucional i Administrar los recursos financieros y no | e Direccion de Asuntos Administrativos
tecnolagica, financiera y normativa), cuents con 1 | financieros institucionales en el marco de | e Direccidn de Asuntos Juridicos
personal técnico especializado e implementa su i sus atribuciones y la normativa vigente. « Unidad de Auditoria Infemna
esfrategia comunicacional de posicionamienta. i e Unidad de Comunicacién
o Unidad de Planificacion
DE3A. Brindar apoyo y asistencia técnica a las ETA y | OGI | Desarrollar y fortalecer las capacidades de | Direccion de Desarrolla iegisldiwov
entidades del nivel central del Estado, en el | 2 | Jas ETA y el NCE para el ejercicio gradual Competencual
elercicio gradual  de  las corppet@amas ; |y efectivo de sus competencias :
establecidas en la CPE y LMAD, asi como la | |
... |[lesduciondeconfiictos. 1
OE3.3. Analizar y evaluar el ¢
competencial de los diferentes r:iveles de
gobiemno. | =
-OE3.1. Brindar apoyo y asistencia técnica a las ETA v ¢ OGI | Apoyar y capacilar a las ETA y al nivel | Direccion de Asuntos Aumnémlcos
' entidades del nivel central del Estado, en el i 3 | central del Estado para el forlalecer la Eﬁﬂnémmyﬁﬂaﬂmem
ejercicio  gradual de las  competencias | | gestion del régimen autonomico econdmico
establecidas en la CPE y LMAD, asi como la | ! financiero, normativo, compelencial y de
resoluclon de conflictos. | | informacion para el ejercicio efectivo y
iEEmaage b : | gradual de sus competenclas. , i =Sl
OE4. | Contar con un sistema de informacion integrada, | OGI | Desarrollar y administrar los sistemas de | Unidad de Informacion Autonémica
de las entidades teritoriales autdnomas para | 4 informacion y aplicaciones virluales para el
poner a disposicion del nivel central del Esltado, | forialecimiento y seguimiento de las ETA ¥
| | lasETAylapoblacionensuconiunto. 1 7 del Proceso aufondmico.
. OE5.3 Establecer mecanismos de participacion y contral | OGI | Generar espacios que parmitan efectivizar | Direccion de Asunios Administiatvos
social  orientados @ brindar informacion | 5 | el derecho de la participacion y controf | Direccion Ejecutva -
{ransparente y oportuna a la pobiﬂmon i social, =

;.C.QO..QQ."C....G....t.Q'.."....’.0.

y Control Social y el articulo 5°

3 De acuerdo a lo establecido en los articulos 241 y 242 de la CPE, al articulo 41 de la Ley Nro. 341 de Participacién
de las Directrices de Fermuiacién Presupuestaria -2016.

15 5
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3.4 Objetivos de Gestion Institucional (0GI) v Objetivos de Gestion Especificos (OGE)

Los objetivos de gestion especificos expresan el que hacer de las diferentes unidades organizaciones del
SEA y son los siguientes:

[

[

7-N

Servicio Estatal

nomias

Programa Operatlvo Anual 2016

e At

I Lineamientos Objetsvos de s Gestion Institucionales | ijetwos de Gestidn Especificos
- Plan Estrategico
Institucional |
20142018 =51 S5 e
Lineamiento 1. 0GI | Administrar  los recursos | Unidad de Planificacion
Generacion de 1 financieros y no financieros | OGE 1.1 Adminisirar el sistema de planificacion Institucional de corto y
capacidades, institucionales en el marco de | mediano plazo del SEA.
desarrollo y sus atribuciones y la normativa @ Unidad de Comunicacion
fortalecimiento del vigenie OGE 1.2 Desarroliar contenidos informativos para difundir a fas ETA y
SEA Nivel Central del Estado
DAA-DE
| OGE 1.3 Programar, administrar y ejecutar los recursos financieros y no
: ! financieros
! UAI
| OGE 1.4 Forfalecer el sistema de control guberamental de la Entidad a
través del ejercicio del control interno posterior en el marco de la normativa
vigenie
DAJ
i OGE 1.5 Contribuir al fortalecimiento de la capacidad juridica del SEA en
| el marco de la normativa vigente.
Lineamiento 2, 0G| | Desarrollar y fortalecer las | Direccion de Desarrollo Legislativo y Competencial
Articulacion de 2 capacidades de las ETA y el | OGE 2.1 Elaborar documentos de apoyo, capacitacion y/o anaifsxs sob:e el
Gobiernos NCE para el ejercicio gradual y | Régimen Normative Competencial :
Auténomos y el efectivo de sus competencias =
Nivel Central del i OGE 2.2 Analizar y evaluar el ejercicio efectivo de competenciae
Estado ? —
i OGE 2.3 Brindar apoyo técnico programado y a requer;miento de los
: Sl 5 i niveles de gobierno, en el-Ambito competencial y normativo.
Lineamiento 3. | OGI Apovdr y \,apabna. alas ETA v ' Direccion de Asuntos Autonémicos, Economico y Financiero
Asistencia Técnica 3 al nivel central del Estado para | | OGE 3.1 Elaborar documentos de apoyo, capacitacion y/o andlisis sobre el
especializada por el fortalecer la gestion del § Régimen Autondmico Econdmico Financiero.
nivel de Gobiemo y régimen autonbmico econdmico |
por sector | financiero, normativo, | OGE 3.2 Apoyar técnicamente en al &mbito econémico financiero & los
| competencial y de informacion | GGAA y al nivel cenlral del Estado en el ejercicio efectivo de sus
. | para el ejercicio efectivo y | competencias
| | ogradualdesuscompefencias. |
Lineamiento 4. 0Gl | Desarrollar y administrar Ios [ | Unidad Espacnal de Informacion de la Bolivia Autonémica
Desarrollo y 4 sistemas de informacién ¢ OGE 4.1 Recopilar, sistematizar y administrar a informaeion aatonomlca a
Gestion de la aplicaciones virluales para e‘ traves del SIBA (S PA, SIET y SINA) = ==
Infermacion fortalecimiento y seguimiento de :
las- ETA y del Proceso | OGE 4.2 Desarrollar y administrar aplicaciones mforméucas de apoyo
autonémico | téonico virual para fortalecer la gestion: autondmica de fes nrve]es de
i e | gobierno, 2
OGI | Generar espacios que permitan | Direccién Ejecutiva
5 efectivizar el derecho de la | OGE 5.1 Facilitar el derecho de la participacién y control social

_participacion y control social. |

"
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5. Formulacion del Programa Operativo Anual y su articulacion con
el Presupuesto.

La formulacion de la Programaciéon Operativa Anual, se efectud considerando las directrices
emitidas por el organo rector y responden a los siguientes articulos y la articulacidn del POA y el
presupuesto 2016.

ASPECTOS A CONSIDERAR - DIRECTRICES DE FORMULACION PRESUPUESTARIA 2016
Ne - ' DESCRIPCION
Articulo 4° Responsabilidad de las Entidades Publicas. Las entidades del seclor plblico deben:

a.  Elaborar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto Institucional en funcién a sus objetivos y metas de desarrollo en el marco de los
pilares de la Agenda Patridtica 2025, Plan de Desarrollo Econdmico y Social, Planes de Desarrollo Sectorial, Planes de Desarrollo
Departamental y Municipal, Planes Estratégicos Institucionales y la normativa vigente, para lo cual deben utilizar como guia los
Anexos |, 11 THIL IV, W, W Wiy VL

b. Estimar la recaudacion efectiva y programar los gastos, correspondientes a los presupuestos institucionales, incluyendo la
pregramacion fisica-financiera de proyectos de inversion, para el cumplimiento de los objetivos metas y resultados de gestion.

¢ Mantener sus recursos financieros en cuentas fiscales autorizadas por el Ministerio de Economia y finanzas Publicas,
independientemente de la fuente de financiamiento.

d.  Presentar su POA y Presupuesto Institucional al érgano Rector, en medio fisico y registrado en el sistema oficial de gestion fiscal
correspondiente, en los plazos establecidos,

2. | Articulo 5° Participacion y Control Social

“En el marco de los Articulos 241 v 242 de la CPE y el articule 41 de la Ley N° 341 de Participacion y Control Social, todas las entidades del

Sector Plblico deben asignar recursos destinados a efectivizar el derecho de la participacion y control social, para lo cual deberan aperturar

una estructura programatica especifica en sus presupuestos institucicnzles

3. | Articulo 8° Articulacion del Plan Operativo Anual con el Presupuesto

I Con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas de gastién, las entidades plblicas deben articular el POA con el Presupuesto,
aperturando programas especificos para la asignacién de recursos, informacion que debe resumirse en el formulario del Anexo lll.

Il Laaperiura de programas presupuestarios debe responder a los objetivos que se pretende alcanzar (bienes y servicios).

4. | Articulo 9° Instrumentos de Formulacion Presupuestaria

a) Directrices de Formulacién Presupuestaria,

b) Clasificadores Presupuestarios.

¢)  Sistema Oficial de Informacion de gestion Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas.

d)  Sistema de Informacion sobre Inversionss del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

e) Normas vigentes.

5. | Articulo 11° Recursos por Transferencias

“Las entidades beneficiarias de transferencias con recursos del TGN, IDH, [EHD, regalias departamentales y participaciones establecidas por

nomma expresa, deberan sujetarse a los techos presupuestarios determinados por el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas.

6. | Articulo 17° Presentacion del Presupuesto Institucional

I Las entidades piblicas deberan registrar en el sistema oficial de gestion fiscal y presentar al Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas y al Ministerio de Planificacion del Desarrolio, segin corresponda, el presupuesto institucional articulado a sus objetivos y metas de

corto y mediano plazo, en el marco de las estrategia y programas de desarrollo, adjuntando la siguiente documentacion:

a.  Disposicitn legal que apruebe el POA y el presupuesto institucional, emitida por la MAE y/o por la instancia deliberativa o resolutiva
segun corresponda. En el caso de los Gobiernos Auténomos Municipales, adicionalmente deberan remitir el pronunciamiento de la
instancia de Participacion y Control Social,

b.  Memorias de calculo de las estimaciones de recursos y programacion de gastos,

c.  Convenios y/o normativa legal que respalden los créditos internos y externos, asi como las donaciones internas y externas.

d. Documentac on de respaldo de todas las transferencias a recibir y olorgar, asi como el convenio interinstitucional cuando
carresponda.

e. Escalas Salariales, aprobadas mediante norma expresa

f. Memorias de calculo para el presupussto de personal eventual y consultorias.

g. Formulario de Articulacion del POA - Presupuesto, debidamente llenados y refrendados por la MAE.

h.  Para proyectos, los Dictamenes correspondientes v el registro del presupuesto en el SISIN-WEB.
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Mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/UOQEPED/N® 1474/15 de 7 de agosto de 2015 la Directora
General de Programacion y Gestion Presupuestaria del Viceministerio de Presupuesto vy
Contabilidad Fiscal dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas, hace conocer el
techo presupuestario para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2016 del Servicio
Estatal de Autonomias — SEA que alcanza a Bs7.737.655, fuente 41-111 “TRANSFERENCIAS
T.G.N.”, de los cuales Bs1.285.262 corresponden al resto de gastos y Bs6.452.393 para “Servicios

Personales” (Grupo 10000) el mismo que fue articulado con el POA 2016.

Asimismo, se establece que “El Anteproyecto de Presupuesto 2016 de la entidad, deberd ser
registrado en el Médulo de Formulacion Presupuestaria del Sistema de Gestion Pdblica (SIGEP) y
remitido a los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y Planificacion del Desarrollo.

ENTIDAD: 226 SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

BASE PRESUPUESTARIA PARA GASTO CORRIENTE — GESTION 2016

FUENTE: 41-111 “TRANSFERENCIAS T.G.N.”
{Expresado en Bolivianos)

CONCEPTO MONTO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Grupo 10000 “Servicios Personales” 6.452.393
Resto de Gastos 1.285.262
TOTAL TGN — GASTO CORRIENTE 7.737.655

La formulacion de la Programacién Operativa Anual, se detalla en los siguientes formularios

adjuntos.
e Formulario 1. Determinacidn de objetivos y metas a corto plazo
e Formulario 2. Relacion POA — Presupuesto

e Formulario 3. Resumen de operaciones por objetivos de gestion especificos

e Formulario 4. Programacién Operativa incluye formularios 4 Ay 4 B de indicadores.

e Formulario 5. Programacion Presupuestaria

— — § _ - —_ N I &N ! 7]:
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

Formulario Nro 1- MEKP

DETERMINACION DE
OBJETIVOS Y METAS DE
CONTO PLAZO - MEFP

Umdad de Planificacién
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

Formulario Nro. 1

DETERMINACION DE
OBJETIVOS
INSTITUCIONALES.
ESPECIFICOS Y METAS DE
CORTO PLAZO

Unidad de Planificacién
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

Formulario Nro. 2

RESUMEN RELACION
POA - PRESUPUESTO

Unidad de Planificacion
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

Formulario Nro. 3

RESUMEN DE
OPERACIONES Y
RESULTADOS POR
ORJETIVO DE GESTION
ESPECIFICOS

Unidad de Planificacién
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

POA 2016

UNIDAD DE
PLANIFICACION

. Formulario POA Nreo. 4
. Formulario POA Nro.o
., Memoria de Calculo

Unidad de Planificacién
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

POA 2016

UNIDAD DE
COMUNICACION

., Formulario POA Nro. 4
. Formulario POA Nro.J5

. Mlemoria de Caleuleo

Unidad de Planificacién
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

POA 2016

DIRECCION DE
ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS

. Formulario POA Nro. 4
. Formulario POA Nro.Jd
., Memoria de Caleculo

Tnidad de Planificacion
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

POA 2016

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

, Formulario POA Nro. 4
, Formulario POA Nro.)d
. Mlemoria de Calculo

Unidad de Planificacién
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Programa Operativo Anual

Gestion 2016

POA 2016

DIRECCION DE
ASUNTOS JURIDICOS

. Formulario POA Nro. 4
. Formulario POA Nro.J
. Memoria de Calculo

Unidad de Planificacién
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

POA 2016

DIRECCION DE
DESARROLLO LEGISLATIVO
Y COMPETENCIAL

, Formulario POA Nro. 4
., Formulario POA Nro.d
., Memoria de Caleulo

Unidad de Planificacién
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

POA 2016

DIRECCION DE ASUNTOS
AUTONOMICOS
ECONOMICOS Y

FINANCIEROS

, Formulario POA Nreo. 4
. Formulario POA Nro.)
. Memoria de Calculo

Unidad de Planificacién
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

POA 2016

UNIDAD DE
INFORMACION
AUTONOMICA

. Formulario POA Nro. 4
. Formulario POA Nreo.Jd
., Memoria de Calculo

Unidad de Planificacién
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(X ki aas St
Sencio cstata
de Autonomias

Programa Operativo Anual
Gestion 2016

ANEXO 1

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

Anexo

I = Determinacion de Servicios Personales
(Adjunto copia fotostatica de Ila
Resolucion Ministerial N° 261 de 15 de
mayo de 20135 y Escala Salarial)

Amnexo II = Presupuesto Consolidado por Objeto De

Gasto = Servicio Estatal de Autonomias
- restion 2016.

Amnexo Il = Presupuesto por Estructura Programatica

= Servicio Estatal de Autonomias =
Gestion 2016.

Unidad de Planificacién
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RESOLUCION MINISTERIAL N° 2@ %

LaPaz, {5 MAY 2015
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VISTOS:

El Servicio Estatal de Autonomias (SEA), mediante nota SEA-DE-DAA-UF-CE N° 275/2015, de
12 de mayo de 2015, solicita aprobacion de la escala salarial, en aplicacion al Decreto Supremo
N°® 2347 de 1 de mayo de 2015. ‘

e
a

CONSIDERANDO:

Que el Inciso j), Articulo 52 del Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, Estructura
Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, sefala que es competencia del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas establecer la politica salarial del Sector Pdblico.

Que el Inciso b), del Articulo 3 del Decreto Supremo N° 2347 de 1 de mayo de 2015, aprueba el
incremento salarial de hasta el ocho punto cinco por ciento (8.5%), para las entidades
Desconcentradas, Descentralizadas y Autarquicas, bajo dependencia o tuicion del Organo
Ejecutivo; asimismo, el Paragrafo | de la Disposicién Final Cuarta de la precitada norma legal,
dispone que el incremento salarial, tendra efecto retroactivo al 1 de enero de 2015.

Que el Articulo 30 de la Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, de Administracion
Presupuestaria, establece que una vez aprobado por Decreto Supremo el incremento salarial
para el Sector Plblico, se autoriza al Ministerio de Hacienda (hoy de Economia y Finanzas
Publicas) realizar las modificaciones presupuestarias de traspasos de todos los grupos de gasto
al grupo 10000 “Servicios Personales”, incorporar en el presupuesto y realizar su ejecucion
presupuestaria, sin contravenir el articulo 6 de la sefialada Ley, debiendo informar del hecho a
la Asamblea Legislativa Plurinacional.

Que la Resolucién Ministerial N® 640 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de fecha
27 de diciembre de 2011, que aprueba el Reglamento para la presentacion de solicitudes de
aprobacion de Escalas Salariales de las entidades del Sector Publico.

Que el Servicio Estatal de Autonomias (SEA), a fin de continuar con el tramite de aprobacion de
la escala salarial, respalda su solicitud con la Resolucidn Administrativa N° 014/2015 de 7 de
‘s mayo de 20115, mediante la cual se aprueba la nueva escala salarial del Servicio Estatal de
Autonomias, Informe Legal SEA/DAJ/FZGIN® 025/2015, de 7 de mayo de 2015, Informe Técnico
ZSEA-DAAJUF/PRE-INF.TEC. - 024/2015, de 4 de mayo de 2015, Escala Salarial, Planilla
I Presupuestaria, Escala Salarial Descriptiva y Organigrama.

emitido por la Unidad de los Organos del Estado Plurinacional y Entidades Descentralizadas de
la Direccién General de Programacién y Gestién Presupuestaria dependiente del Viceministerio
de Presupuesto y Cont=tliiad Fiscal y el Informe’ Juridico MEFP/DGAJ/Ppto./INF. N° 73/2015
de 14 de mayo de 2015 de la Direccién General de Asuntos Juridicos de este Ministerio,
¢/~ consideran procedente la aprobacion de escala salarial, para el Servicio Estatal de Autonomias
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POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas Pﬂblicas, en uso de sus atribuciones conferidas por el

Paragrafo | de la Disposicion Final' Segunda del Decreto Supremo N° 2347 de 1 de mayo de
2015. : '

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar la escala salarial para el Servicio Estatal de Autonomifas (SEA), con
incremento salarial de hasta el 8.5% con retroactividad al 1 de enero de 2015, constituida por 38
items distribuidos en 11 niveles de remuneracién basica, con un costo mensual de Bs411.522.-
(Cuatrocientos Once Mil Quinientos Veintidés 00/100 Bolivianos), financiados con fuente y
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SEGUNDO.- En observancia a lo dispuesto por la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de
Administraciéon y Control Gubernamentales, la correcta aplicacién de la escala salarial y la
ejecucion del grupo 10000 “Servicios Personales”, es responsabilidad del principal ejecutivo de
la entidad, a cuyo efecto debe observar plenamente las normas legales que rigen la ejecucion
presupuestaria.

Registrese, comuniquese y cumplase.
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SE
PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR OBJETO DE GASTO - SERVICIO ESTATL DE AUTONOMIAS m

FTE. DE FINANCIAMIENTO 41 "TRANSFERENCIAS TGN" Y ORG. FINANCIADOR 111 "TGN" - GESTION 2014
(Expresadeo en Bolivianos)

. Entl" | DA [ TUE FinFun. | Fte [ Org 1. Obj ET | Descripcién de Partidas i . Importe
226 01 01 112 41 111 11220 00 |Bono de Antigbedad 158.293,00
226 01 01 112 41 111 11400 00 |Aguinaldos 424.713,00
226 01 01 112 41 111 11400 00 |Asignaciones Familiares 79.489,00
226 01 01 112 41 111 11700 00 |Sueldos 4.938.264,00
226 01 01 112 41 111 13110 | 0424 |Régimen de Corto Plazo (Salud) 509.655,00
294 01 01 12 4] m 13120 | o999 :‘l:zlg de Riesgo Profesional Régimen de Largo 87.151,00
226 01 01 112 41 111 13131 | 0999 | Aporie Palronal Solidario 3% 152.897,00
226 01 01 112 41 111 13200 | 0342 |Aporte Patronal para Vivienda 101.931,00
226 01 01 112 41 111 21100 00 |Comunicaciones 6.600,00
226 01 01 112 4] 111 21200 | 00 [Energia Eléctica 42.672,00
226 01 01 112 41 111 21300 | 00 |Agua 6.000,00
226 01 01 112 41 111 21400 | 00 |Telefonia 65.040,00
226 01 01 112 41 111 21600 00 [Internet y Otros 35.411,00
226 01 01 112 4] 111 22110 00 |Pasajes al Interior del Pais 104.988,00
226 01 01 112 41 111 22210 00 |Vidticos por Vigjes al Interior del Pais 71.030,00
226 01 01 112 41 11 22220 00 |Viaticos por Viajes al Exterior del Pais 17.184,00
226 01 01 112 41 111 22300 00 |Fleles y Almacenamiento 4.550,00
226 01 01 112 4] 111 22500 00 |Seguros 13.620,00
226 01 01 112 41 111 22600 00 |Transporie de personal 600,00
226 01 01 112 41 111 23100 00 |Alquiler de Edificios 312.000,00
226 01 01 112 4] 111 23400 | 00 |Ofros Alguileres 38.480,00
226 01 01 112 4] 111 24110 00 |Mantenimiento y Reparacién de Inmuebles 2.000,00
226 | o1 | o nz |4 1m s4in0: | e [MoserErianic v Bapgracion de Vahieulos 19.170,00
Magquinaria y Equipos
296 ol ol 12 A m 24130 00 Mantenimiento y Reparacién de Muebles y 1.000,00
Enseres
226 01 01 112 41 11 25300 00 |Comisiones y Gastos Bancarios 1.360,00
226 01 0] 112 41 111 25400 00 |Lavanderia, Limpieza e Higiene 74.400,00
226 01 01 112 41 11 25500 | 00 [Publicidad 3.700,00
226 01 01 112 41 m 25600 | 00 Semc'(,)s de mpeente, Falocapiadory 40.200,00
Fotogrdficos
226 01 01 112 41 111 25700 00 |Capacitacion del Personal 2.000.00
226 01 01 112 41 111 25900 00 |Servicios Manuales 4.000,00
226 01 01 112 41 111 26200 00 |Gastos Judiciales 3.495,00
226 01 01 112 4] 111 26300 00 |Derechos sobre Bienes Intangibles 19.280,00
226 01 01 112 41 111 26610 00 |Servicios PUblicos 27.600,00
226 01 01 112 41 111 26620 00 |Servicios Privados 2.640,00
226 01 01 112 41 111 26930 00 |Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 27.900,00
226 01 01 112 41 111 26990 | 00 [Otros 3.110,00
Gastos por Refrigerios al Personal de las
226 01 01 112 41 m 31110 00 Institicionas Pablcas 180.576,00
226 01 01 112 41 111 31120 00 |Gastos por Alimentacion y Otros Similares 37.910,00
226 01 01 112 41 111 32100 Q0 |Papel 16.550,00
226 01 01 112 41 111 32200 00 [Productos de Artes Graficas 2.357,00
226 0l 01 112 41 111 32500 00 |Periddicos y Boletines 3.100,00
226 01 01 112 41 111 33100 00 |Hilados y Telas 160,00
226 ol 0] 112 e m 34110 00 Combustibles, Lubricantes y Derivados para 16.759.00
Consumo
226 01 01 112 41 111 34200 00 [Producios Quimicos y Farmacéulicos 500,00
226 01 01 112 41 1M 34500 | 00 |Productos de Minerales no Metdlicos y Plasticos 300,00
226 01 01 112 41 111 34600 00 |Productos Metdlicos 1.000,00
226 01 01 112 41 111 39100 00 |Material de Limpieza 1.191,00
226 01 01 112 41 10 39500 00 |Utiles de Escritorio y Oficina 42.761,00
226 01 01 112 41 11 39700 00 |Utiles y Materiales Fléctricos 2.480,00
226 01 01 112 41 111 39800 00 |Oftros Repuestos y Accesorios 16.738.00
226 01 01 112 41 111 43500 00 |Equipo de Comunicacidn 950,00
226 01 01 112 41 111 43700 00 |Otra Maquinaria y Equipo 11.900,00
i i TOTALGENERAL SR R  7.737.655,00
RESPONSABLE DE LA INFORMACION CARGO
ELABORADO POR: Lic. Mario Medrano Calderén Responsable de Presupuestos
REVISADO POR: Lic, Lucia Hoyos Mercado Jefe Unidad Financiera
REVISADO POR: Lic. Maria de los Angeles De Rada Directora de Asuntos Administrativos
Gamarra
APROBADO POR: Dra. Pamela Vargas Gorena Directora Ejecutiva a.i.
"FEGHA: 28/08/2015
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Programa Operativo Anual
Gestion 2016

Unidad de Planificacién

ANEXO 2

POAY ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO -

REPORTES SIGEP 2016

Reporte Determinacion de Objetives y Metas de
Corto Plaze.

Presupuestos de Recursos por Rubros
presentado.

Presupuesto de Gastos presentado.

Estructura programatiea presentada.

Direcciones Administrativas presentadas.
Unidades Ejecutoras presentadas.

Reporte de Validacion Proceso Presupuestario de

Formulacion

[Inidad de Planificacién
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¢/ MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL

DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS
PRESENTADA

08/00/2015 1%5:15:45

Gestlén: 2016
RCiaDalia
Paginatde1

=/

Entidad: 226 Servicio Estatal de Autonomias
Direcclén Administrativa: 1 DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR - SEA
Tipo D.A.: NORMAL

Estado: APROBADO

DA Descripolon
1 DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR - SEA
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4 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

VICEMINISTERIO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL cBloar2015 15158
. Gestién: 2016
® STIGED PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO RPprastos Prssanindon
! Paglna 1 de 3
. (En Bolivianos)
e
. INSTITUCION: 226 Servicio Estatal de Autonomias Proyecto del PGE 2016
. ’ Partida DESCRIPCION Fuente Fin. Org.Fin. Ent.Transf, Imperte cta.Flujo
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 7.737.655
. Dir, Administrativa: 1 DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR - SEA 7.737 855
. Unidad Ejecutora: | DIRECCION DE ADESNISTRACION SUPERIOR SEA
Programa: 00 ADMINISTRAR LOS RECURE0S FINANCIERQS ¥ NO FINANCIEROS
. Actjv.o Proyocto: 001 DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR SE&
1 SERVICICS PERSONALES 41 {ER} Q 851.634 12212
. 1 SERVICIOE PERSONALES 41 M 0 5500.759 12211
11 Emplesdos Parmanantas 41 m [} 5.500.759 122,11
1.1.2 Bona da Anliguedad 41 111 0o 158,253
. 1.1.220 Bono de Antiguedad 41 m [ 153293
114 Aguinaldos 41 111 @ 424713
. 118 Asignacianes Familiares 41 "1 [t} 70489
117 Sueldos 41 m 0 4938204
. 13 Pravigitn Socal 'l m 0 861634
131 Aporte Patronal al Sequrs Somial 41 1" (& 749.703
13119 Régimen ¢e Corto Plaze {Sshud) 41 " 424 S39.855
. 13120 Prima de Riesgo Profes=onal - Régimen de Largo Plazo 41 11 Geg 7 151
13123 Apurle Pattenal Soligano 3% 4 11 999 152.897
. 132 Aperte Paltonal para Yivienda 41 111 34z 101,831
2 SERVICIOS NO PERSORALES 41 " G 813,601
. 21 Servicios Basicos a1 1" o 153 748
211 Comunicacionss 41 m i 6.600
. 212 Enorgla Eldstrica 41 111 [ 42672
213 Agua 41 11 Q 5,000
234 Talefonia a1 1 g £5.040
. 218 Internety Qtros a1 m 1} 33435
22 Servicios do Transports v Ssguros 41 11 0 97518
. 221 Fasnjos 41 M ¢ 32.086
22.1.10 Pasums al Inlanor del Pais 41 m ] 32.080
. 222 Yislicos 41 111 (] 45662 1222
22210 Vidlicos por Vidjes al Interior del Pais 43 1m a 23478 12222
22220 Vidticos por Viages al Egtepor dal Paig 41 11 4 17184 13222
. 223 Flalas y Almacenamianta a1 111 a 4.550 12222
225 Seguros 41 " 1] 13620 12222
. 22% Transpors de Parscaal 41 i 0 60D 12222
23 Alquilares 41 m (i} 345.080 12222
. 231 Alquiler da Edificias a1 " 0 312,000
234 Ciros Alquilares 41 111 G 34000
. 24 Instalackin, Mantsninxente y Reparaciones 41 111 [} 22170
241 Mantenimiento v Raparacian de Inmuables ¥ Equipos 41 10 %] o 22170
24110 Mantanimiento y Reparacidn de Inmueblas 41 m [ 2000
. 24120 Mantanimisnia y Reparacion de Vahiculos Maquinania y Equipos 41 m [ 19170
24.1.30 Manleninicnto y Reparacion da Muebles y Enceras 41 111 G 1.0090
. 25 Servicies Prolesionales y Comsiciales a1 111 4] 125660
253 Comisiunes y Gastos Bancanos 41 m 0 1.380
. 254 Lavandaria, Limpieza o Higiens # 111 o 72400
2585 Publicidad 41 kL G 3700
258 Servicios e Imprenta, Folocopiadn y Fotograficaes 41 1M1 0 40,200
. 257 Capacilacion det Parsonal 1 m o 2.000
259 Sarvitics Moausles 41 m 0 4,900
. 26 Otros Servicios Mo Personslas 41 11 o E3.425
282 Gaslos Judicialas 41 11 ¢ 3495
. 283 Derachos sobra Bianes Intangibles a1 1m o 18.080
266 Serv. da Ssguridad de ks Bataliones de Segunidad Fiskea de la Pol Nal, y 41 1M 0 30.240
. 26616 Sarvicios Poblicos &3 111 o
268620 Sanacios Privados 41 m (1] 5490
Olros Servicios No Personales 41 11 o 16.610
. Pagyo por Trabajos Duigidos ¥ Pasantias 41 m L] 13.500
Chros. 41 19 o 3110
. 3 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 41 11 0 aozan
31 Almentos y Productos Sgroforesisles a1 1M1 (1] 203,295
. 3.4.1 Alimenlos y Babldas para Personas, Desayuna Escolar y Otras 41 m 0 203265
31110 Gastos por Ralrgerios al perscnal pannanenta, sventusl y consultones. 41 1m L1} 180,576
J1n Gastos por Alimentaciin y Otros Simiares 41 11 o 2720 12221
. 32 Froduelos de Papel, Carten & linpresos 41 M 0 22007 1zea
321 Papol 41 "1 (e} 16.560 1
. 2.2 Productos de Artes Graficas 41 m 0 2287 12221
az5 Farnddicos y Bolelines 4 1 o 3.100
. 33 Taxllles y Vestuario a1 111 a 160
33 Hilades y Telas 41 m 3} 160
. 34 Combustibles, Prod.Quim., Farmacéulicos y Olras Fles Enargla 41 i 0 18 559
34.1 Combustibles, Lubsicantes, Desvades y obias Fuenles de Ensrgio 1 1 ] 18.759
34110 Combustibles, Lubricantes y Darivadoes para Consuma 41 11 Qo 16756
. 342 Productos Quimicos y Farmscéuticos L&) m ] 0
. 345 Proguctos de Minerales no Metalicos y Flastices. <1 M 1] 300



4 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

VICEMINISTERIO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL CTOR01E 545G
- Gestlén: 2048
4« SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO Npiustuabenics
% PaginaZde 3
(En Bolivianos)
INSTITUCION: 226 Servicio Estatal de Autonomias Proyecto del PGE 2016
| Partida DESCRIPCION [ Fuents Fin. Org.Fin, Ent.Transt. i Imports CtaFlujo
3458 Producios Melalicos <1 111 1] 12221
39 Produclus Vanos 4 1m 2} 12221
RER Matadal de Limpeza a 1M 0
385 Utitas ds Escritorio y Oficina 41 111 ]
397 Utlilas y Materiales Elecinicos 49 it o
393 Clros Repueslos y Awcssonios -+ 133 o
& ACTIVOS REALES 4 m (]
43 Maquinaria y Equipo 41 1 o
435 Equipo de Comunlcaciin 41 11 ¢
437 Cira Maquinaria y Equipo 41 " [+]
Programa: 01 ESTABLECER ESPACIOS DE PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL - 8EA
Activ.o Proyecto: 099 PARTICIPACION ¥ CONTROL, SOCIAL - SEA
2 SERVICIOS NO PERSONALES 41 M g
23 Algquilares 41 111 I3}
234 Otros Alquileres 41 1m 0
3 MATERIALES Y ELIMINISTROS 41 111 o
31 Afimanios ¥ Producios Agrofuresiales 41 111 ¢
341 Avmentos y Bebidas para Parsonas, Desayuno Escolar y Otras 41 111 o 2260
31120 Gaslos por Alimentacién y Otros Similares 4 m ] 2260
Programa: 43 DESARROLLAR Y FORTALECER EL EJERCICIC EFECTIVO DE COMPETENCIAS EN 62.000
Activ.o Proyecto: G011 APOYO EN EL AMEITO COMPETENCIAL Y ANALISIS NORMATIVO DOLT
2 SERVICIOS NO PERSONALES 21 11 (1} 56162 12222
22 Sarvicies ta Transports y Seguros 1 111 ] S 12222
221 Pasajes 49 m 4]
221140 Fagajes al intaror del Pais 41 (k)] 1]
222 Vidticos 41 m Q 1.22.22
22210 Wiaticns por Viajes al Intarior de! Pals 41 i 0 1222
23 Alquileras 41 m o 12222
234 Chros Akquileren 41 11 (]
26 Otros Servicios No Personalss 41 (kA o
283 Ciros Serviclos No Personales 41 m o 12222
289390 Page por Trabajos Dirigidos y Pasantias F m s} 12222
3 MATERIALES Y SUMINIETROS 41 m a 12221
3.1 Alima y Producios Agrafo L 41 111 ]
.11 Alimenics y Bebidas para Personas, Desayuno Escdiar y Otras 1 111 G
iz Gaslos per Alimantacion y Olros Similares. a1 im o
Programa: 43 FORTALECER LA GESTION DEL REGIMEN AUTONOMICO DEL NCE Y ETA. EN EL
Activ.o Proyecto: BO1APOYO EN EL AMBITO ECONOMICO FINANCIERD DAREF
2 SERVICIOS NO PERSONALES &1 111 0
22 Servicios ds Transporte y Seguros 41 1M 3
zz21 Pasajgs 41 111 i}
22116 FPasajes al Intador det Pals 41 111 o
222 Visticos 41 " o
22230 Viahoos por Viafes al Inlencr del Pals 1 111 (s}
23 Alquileres 11 m 5
234 Oftras Aljuileres 47 m o
26 Ciros Senvicios No Parsonales 41 m 0
2839 Ciros Servicios No Personales 41 m il
26539 Pago por Trabajos Dingdos y Pasantias 41 1M 1]
3 MATERIALES Y SUMINISTRCS 41 im [}
a1t finsntos y Prixtustos Agrofirestal 41 111 0
11 Alimenics y Bebidas pars Personas, Desayuno Escolar y Otras 41 "1 g
3.1.9.20 Gaatos por Alimentacion y Ofros Similares 41 tak} [+] 122z
39 Productos Varios A1 m 0 12221
395 Uitilas de Estiitono y Oficing 41 m 1] 12221
Programa: 50 DESARROLLAR Y ADMINISTRAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION
Activ.o Proyecto: 201 INFORMACION ¥ REGISTRO NORMATIO LA
2 SERVICIOS NO PERSONALES 4 m 3
2.1 Semvicios Basicos £ i ]
216 Internst ¥ Glros 41 1114 &
22 Servicios de Transporte y Seguros 41 11 b3
221 Pasajes 41 in +3
22110 Pasajes al Interior del Pais 5 11 ¢
2z2 Vislicos 41 111 o
22210 VHilicos por Viajes 8l Intaror del Pais 41 11 [+]
28 Olros Sorviciog No Personales &1 m o
263 Darachos sobra Bienes Intangibles. B iRk [+
269 Otigs Servicias Ne Personoles 51 111 4
26530 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasanlias &1 11 G
3 MATERIALES Y SUMINISTROS a1 111 i}
31 Atimenlos y Productos Agroforestales a 1M i3
311 Alimenlos y Babldas para Personas, Desayuik Escolar y Olras 41 111 &)
31120 Gastos por Alimentacibn y Qlies Sirndares 41 111 €




(" MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS ik
VICEMINISTERIO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL CB/09/2015 151548
Gastién: 2016
«SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO ReprGastaePressniacon
B i R . agina
{En Bolivianos)
S _
INSTITUCION: 226 Servicio Estatal de Autonomias Proyecto de! PGE 2016

| Partida DESCRIPCION Fuente Fin. Ory.Fin. Ent.Transt, Imports CtaFlujo J

as Produdios Vanas 41 11 ] 4.000 12221

395 Uliles do Esctitorio y Oficina 41 111 [} 4000 rezzd
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/ MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL

[ 1 UNIDADES EJECUTORAS PRESENTADAS

08/08/2015 15:15:45
Gostidn: 2016
RFpruEFesentados

Pagiu 1d 1

Entldad: 226 Servicio Estatal de Autonomias
Dlreccién Adminletrativa: 1 DIRECCION DE ADMINISTRACION SUPERIOR - SEA

Tipo D.A.: NORMAL

Estado: APROBADC




" MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS M
VICEMINISTERIO PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FiSCAL
REPORTE DE VALIDACION Qaztion: 2016
PROCESO PRESUPUESTARIO DE FORMULACION )
Entidad: 226 Servicio Estatal de Autonomias
Grupo 1 Estados
Estado POA V.1 : VERIFICADO
Estado Ciclo Presupuestaric : VERIFICADO
Grupo 2 Datos Formulacién Gastos Recursos
Cantidad de Registros 68 1
Grupo 3 Montos Formulados Gastos Recursos Diferencia
Total Entidad ¥, 737,655 7,737,655 0
Grupo 4 Montos por Grupo de Fuente Gastos Recursos Diferencia
Grupo Fuenle 1 7,737 655 7.737 655 0
Grupo 5§ Montos por Organismo Financlador Gastos Recursos Diferencla
Organismo Financiador 111 7.737.655 7.737.655 0
Grupo 8 Montos Programados en Ppto. y Planilcacién Ppto. Actividad Ppto. Proyecto OGH Actividad OGI Proyecto
Programa 0 7.581,755 0 7,581,755 G
Ptograma 1 3,000 0 3,000 1]
Programa 48 60.000 0 80.0600 4]
Programa 49 52,300 0 52,300 ¢
Pregrama 50 40,600 0 40,800 o




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167

