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Con base a trabajo de campo, entrevistas y experiencias practicas, se formulo la presente guia
como una herramienta de apoyo para las autoridades de gobiernos autonémos, personal técnicoy
publicoengeneral paraestablecercriterios de factibilidad previaala firmade acuerdos o convenios
intergubernativos entre entidades territoriales o con el nivel central del Estado.

En ese marco, y considerando que la reactivacion econémica es fundamental en los niveles
subnacionales, la concurrencia — traducida en la participacion conjunta de los gobiernos
auténomos, que asumen obligaciones reciprocas en la ejecucion, financiamiento y desarrollo de
actividades — se constituye en un mecanismo imprescindible que posibilita la prestacion de bienes
y servicios a la poblacion de manera oportunay eficaz a través de la coordinacion entre entidades
territoriales autonomasy el nivel central del Estado.

Porloque esperamos, que este documento seade utilidady coadyuve en el procesode construccion
de institucionalidad para la coordinacion de los gobiernos auténomos entre siy el nivel central del
Estado.
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1.OBJETIVO Y ELEMENTOS GENERALES DEL DOCUMENTO

El presente documento se constituye en un instrumento alternativo y/o optativo para establecer
la factibilidad previa para la firma de acuerdos o convenios intergubernativos entre entidades
territoriales auténomas o estas con el nivel central del Estado como mecanismo de gestion
concurrente paraelejercicio coordinado de competencias, implementacion conjuntade programas
0 proyectos y otros, como lo establece la Ley N2 492 de Acuerdos y Convenios Intergubernativos.

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia establece un cambio fundamental en la
estructuray organizacion territorial estatal, pues la implementacion del réegimen autonémico con
las caracteristicas que este contiene, implica no solamente una respuesta a demandas historicas,
sino también un desafio parala mejora permanente de la calidad de bienes y servicios prestados a
traves del nivel central del Estadoy los gobiernos auténomos.

Lapresente guiaentenderaa losacuerdos o convenios intergubernativos como el mecanismo en el
que las partes(entre gobierno nacional o entre entidades territoriales) pactan para el cumplimiento
de objetivos comunes, atraves de obligaciones previasy voluntariamente acordadas, que permiten
a las entidades territoriales autonomas tomar decisiones horizontales de forma coordinada,
uniendo esfuerzos institucionales para la ejecucion de planes, programas y proyectos vinculados
al ejercicio de las competencias que les fueron asignadas a los distintos niveles de gobierno.

Marco referencial normativo y procedimental

El'marco normativo fundamental, nace en la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion
"Andrés Ibanez’, y la Ley N° 492 de Acuerdos y Convenios Intergubernativos, que tiene la finalidad
deregularelprocedimiento paralasuscripcionde dichosacuerdos entre los diferentes niveles de
gobiernos paraelejercicio coordinado de competencias exclusivas, concurrentesy compartidas,
entre otros. También es importante considerar, la Ley N° 730 modificatoria de la Ley N° 492
que incluye las competencias privativas. Por otra parte, la presente guia tomo6 como elemento
previo, la publicacion del Servicio Estatal de Autonomias “Guia Practica de Acuerdosy Convenios
Intergubernativos-2021", cuyo instrumento establece procedimientos para la firma de convenios
conforme lo establece la normativa. Como elemento recordatorio de la quia senalada, se debe
considerar lo siguiente:

¢Qué es la etapa de negociacion?

Es la etapa en la cual, entre entidades territoriales autonomas, o estas con el nivel central del
Estado, a través de ministerios, instituciones descentralizadas, autarquicas y empresas publicas,



bajo el principio de voluntariedad acuerdan establecer entre partes obligaciones, acuerdos y/o
COMpPromisos.

¢Cuadl es laimportancia del principio de voluntariedad?

El principio de voluntariedad prima en toda la etapa de negociacion y se refiere a la voluntad y
consentimiento de cada una de las entidades territoriales auténomas o el nivel central del Estado,
en determinar términosy condiciones del acuerdo o convenio intergubernativo, con la finalidad de
aunar esfuerzos para proveer eficientemente los servicios publicos a la poblacion en general.

¢Qué es la etapa de suscripcion?
Es la etapa en la que las autoridades competentes de los organos ejecutivos de las distintas

entidades territoriales auténomas o maximas autoridades ejecutivas (MAE) de las instancias del
nivel central del Estado, concretany firman el acuerdo o convenio intergubernativo.

¢Qué autoridades firman los convenios intergubernativos?

Los acuerdos o convenios intergubernativos deberan ser suscritos con las maximas autoridades
ejecutivas (MAE), de las instituciones firmantes, ya sean del nivel central del Estado o de las
entidades territoriales autonomas.

AUTORIDAD HABILITADA NIVEL DE GOBIERNO

Ministros - Ministras Ministerios del nivel Central del Estado

Maximas Autoridades Ejecutivas (MAE) | Entidades descentralizadas,
autarquicasy empresas publicas del
nivel Central del Estado

Gobernador - Gobernadora Gobierno Autonomo Departamental
Alcalde - Alcaldesa Gobierno Auténomo Municipal
Ejecutivo - Ejecutiva Regional Gobierno Autonomo Regional

Maxima Autoridad de las Autonomias | Gobierno Autdnomo Indigena Originario
Indigena Originario Campesinas Campesino

¢Qué es la etapa de ratificacion?

Es la etapa en la que los drganos deliberativos ratifican el acuerdo o convenio intergubernativo
suscrito a través de la emision de una ley u otro instrumento que disponga. En el caso de las
autonomias regionales se hace mediante normativa especifica emitida por su 6rgano deliberativo,
cuando corresponda conforme a las previsiones de la Ley N° 492.



¢Qué instancia debe ratificar el acuerdo o convenio intergubernativo?

El ordenamiento juridico autonomico establece que son los 6rganos deliberativos de las entidades
territoriales autonomas las que deben de ratificar los acuerdos o convenios intergubernativos. La
ratificacion se da unicamente en los gobiernos autonomos.

Autoridades firmantes

Instancia Deliberativa ratificante

Gobernador

Ministro + Alcalde + Ratifica: Asamblea Legislativa Departamental
Ratifica: Concejo Municipal

NO Ratifica: Asamblea Legislativa Plurinacional.

Alcalde + Gobernador Ratifica: Asamblea Legislativa Departamental

Ratifica: Concejo Municipal

Ejecutiva(GAIOC)

Alcalde + Autoridad Ratifica: Concejo Municipal

Ratifica: Organo Deliberativo (Normas'y
procedimientos propios - GAIOC)

¢En qué casos no requiere ratificacion el acuerdo o convenio intergubernativo?

-

Primer caso:

Cuando el plan, programa o
proyecto concurrente cuyo
financiamiento total seaigual o
menor a Bs. 1.000.000 (Un millon
00/100 de bolivianos).

N

~

/

-

Segundo caso:

Cuando los acuerdos o convenios
intergubernativos se suscriben
en el marco de las competencias
concurrentes establecidas en el
Paragrafo Il del Articulo 299 de la
CPE, cuyas responsabilidades estén
distribuidas por Ley nacional.

~




2. VARIABLES TRANSVERSALES PREVIAS A LA FIRMA DE

ACUERDOS Y CONVENIOS INTERGUBERNATIVOS

Ahora bien, con base a normativa citada y procedimientos para la firma de acuerdos y convenios
intergubernativos, la finalidad de la presente guia, es aportar con elementos metodoldgicos
previos a la firma de dichos acuerdos, por lo cual este documento expone variables transversales
que permiten establecer criterios de factibilidad operativa y otros, que podrian ser considerados
optativamente por las autoridades de las entidades territoriales autonomas, como mecanismo de
perfeccionamiento para generar certidumbre institucional y marco previo a la aplicacion de la Ley
N2 492 de acuerdos intergubernativos.

Variables transversales

La presente guia considera que las variables transversales son aquellos criterios que concurren
de manera general en la configuracion y las fases de un proceso previo a la firma de un acuerdo
0 convenio intergubernativo entre las entidades territoriales autonomas. Conforme a lo
anterior podrian considerarse tres variables transversales: Politico Institucional y Territorial, de
Responsabilidad Econdmicay Gobernabilidad.

A: Variable transversal politico institucional y territorial

Esta variable transversal considera que las decisiones politicas de las autoridades municipales,
departamentalesy otro tipo de entidades, son fundamentales, ya que ello expresa la voluntariedad
politica para relacionarse con sus pares institucionales, con el propdsito de desarrollar procesos
de trabajo conjunto que pretenden integrar servicios, desarrollar programas, proyectosy otros.

B: Variable Transversal de responsabilidad economica

Esta variable transversal se refiere a si las entidades territoriales interesadas en firmar acuerdos
0 convenios intergubernativos tienen recursos economicos disponibles y no comprometidos con
otros programasy proyectos. Es decir, es muy importante conocer la disponibilidad y credibilidad
economica de las entidades firmantes.

Se recomienda tener cierta responsabilidad institucional para la firma de un acuerdo o convenio
intergubernativo durante el ultimo ano de la gestion de b anos. Es decir, comprometer grandes
recursosy proyectos parafinesunicamente politicosno esrecomendable, siestoscompromisosno
tendran la garantia de ser cumplidos en nuevo periodo gubernamentaly por las nuevas autoridades
sub nacionales.

C: Variable transversal de gobernabilidad

Esta variable considera elementos como la estabilidad politica interna de la entidad territorial
y estabilidad politico social al interior de la jurisdiccion. También es importante considerar la
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gobernabilidad (fuerzas de mayoria - minorias) al interior de los entes deliberativos-legislativos
(Concejo Municipal, Asamblea Legislativa Departamental). Estos criterios genéricos, permiten
vislumbrar si los acuerdos intergubernativos seran solidos politica e institucionalmente durante
el periodo de mandato de gestion de 5 anos, o lo que resta de la gestion hasta un nuevo proceso
electoral sub nacional.

Variables transversales previas para la firma de acuerdo o conveno intergubernativos

A: Politico Institucional y territorial

B: Responsabilidad Econdmica

C: Gobernabilidad

Fuente: Elaboracion propia con base consultasy entrevistas de campo.

Lasvariables transversales senaladas, podrian considerarse como factores alternativos cuandolos
gobiernos subnacionales quieren ejercer sus competencias de manera coordinada con la entidad
territorial mas proxima o nivel de gobierno central. No obstante, podran también plantearse otras
variables transversales que la autoridad y/o los técnicos y técnicas crean conveniente a la hora de
pretender firmar un acuerdo intergubernativo con otra entidad o nivel de gobierno.

Para continuar con otros mecanismos de factibilidad previa para la firma de acuerdos y convenios,
la investigacién de campo realizada, ha permitido identificar también criterios generales (no
transversales) para la firma acuerdo o convenios.



3. CRITERIOS DENTRO DE LAS VARIABLES

Alinterior de las variables transversales se encuentran los siguientes criterios:

Variables A: Politico Institucional B: Responsabilidad o
o o C: Gobernabilidad
Transversales y Territorial Economica
Criterios 1. Voluntad politica 1. Tamano del 1.Contexto politico
presupuesto interno
2.Liderazgo 2. Compartir servicios 2. Planificacion
institucional coordinada
3. Interés comun 3. Oportunidades
comunes

4.Continuidad territorial | 4. Economias de escala

5. Vinculacién caminera | b.Capacidad
administrativa

6.Pertenencia territorial

7. Sistema asociativo
municipal

8.Condiciones
geograficas similares

A: CRITERIOS EN LA VARIABLE POLITICO INSTITUCIONAL Y TERRITORIAL
1. Criterio de voluntad politica

Esconsideradocomolasumadeinteresescomunesde autoridades municipales, departamentales,
indigena originario, regional y nacionales que confluyen en decisiones y acciones para desarrollar
politicas publicas u otras acciones entre niveles de gobierno o jurisdicciones aledanas.

2. Criterio de liderazgo institucional

Eslainiciativaocondicion que tiene laautoridad de laentidad territorial que cuenta con credibilidad
y confianza en el ambito regional, frente a otras entidades territoriales, para influir e impulsar la
provision coordinada de bienes o servicios en un espacio considerado como central al interior de
unaregion, mancomunidad y/o provincia dentro del Departamento.
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3. Criterio de interés comun

Son las acciones y medidas empleadas por las entidades territoriales con el fin de beneficiar los
intereses de ambas entidades entre niveles sub nacionales o con el nivel central del Estado.

4. Criterio de continuidad territorial

Serefiere, alasentidades territoriales que son continuas territorialmente podrian prestar servicios
de manera coordinada y conjunta. Los siguientes ejemplos podrian ser aplicables: gestionar
la basura entre mas de uno o dos gobiernos municipales, tratamiento de residuos, transporte
intermunicipal, casas de acogida para grupos vulnerables como ser mujeres en situacion de
violencia, discapacidad, adulto mayor y ninez, seguridad ciudadana siendo estos receptores de
poblaciones aledanas del municipio con mayor infraestructura.

5. Criterio de vinculacion caminera

Este criterio se refiere a entidades territoriales que comparten una red vial departamental o red
vial fundamental que los enlace en procesos de movilidad poblacional, intercambio de serviciosy
mercancias, etc. Es decir, la existencia de unared caminera integrada entre entidades territoriales
firmantesde unacuerdointergubernativo, facilitamejores condiciones parael ejercicio coordinado
de competencias y/o prestacion de servicios de una entidad territorial fortalecida frente a la otra
entidad territorial con menos capacidades de infraestructura, personal u otros.

6. Criterio de auto pertenencia territorial

Considerando que muchas entidades territoriales autdnomas se encuentran en regiones
geograficas definidas, existe un criterio colectivo de auto identificacion territorial o pertenencia
regional, como es el caso de las regiones que fueron establecidos en los planes de desarrollo
regional de Cochabamba (Regién del Tropico, Cono Sur, Andina, Valle Alto, Valle Bajo y la Region
Metropolitana), o el Plan de Desarrollo Departamental de Chuquisaca, que contempla las regiones
de Chuquisaca Centro, Norte, Cintis y Chaco; éeste es un criterio vertebral para procesos de
planificacion regional, que tienen proyecciones para realizar proyectos que implican a un conjunto
de municipios de la region, mancomunidad o provincias en el Departamento.

7. Criterio de sistema asociativo municipal (solo para municipios)

Este criterio es solo aplicable a los gobiernos autonomos municipales que se asocian entre estos
enelmarcodelaleyN2540 de Financiamiento al Sistema Asociativo Municipal. Esimportante este
criterio, debido a que esta instancia podria coadyuvar en el marco de su naturaleza institucional,
en procesos de concurrencia municipal de los municipios firmantes y que integran dicho sistema
asociativo municipal.

8. Criterio de condiciones geograficas similares

Se refiere a los gobiernos municipales, gobierno regional y gobiernos auténomos indigenas
originario campesino que son pertenecientes a una region de geografica similar en términos de



piso ecologico. Ejemplo: Region del Tropico de Cochabamba, Regidn de Cuenca Lacustre del Lago
Titicaca, este criterio de condiciones similares geograficas es importante paraun proceso de firma
de acuerdos o convenios intergubernativos en cuanto a similitud y viabilidad de generar servicios
o construir infraestructura Util para la poblacion que vive en similares condiciones geograficas.

B: CRITERIOS EN LA VARIABLE RESPONSABILIDAD ECONOMICA

1. Criterio de tamano del presupuesto

Este criterio se refiere a la capacidad en términos de cantidad o disponibilidad de presupuesto
para concurrir en un proyecto o servicio conjunto, es decir, si la entidad territorial cuenta con los
recursos financieros suficientes para financiar el bien o servicio objeto del acuerdo o convenio
intergubernativo.

2. Criterio para compartir servicios

Con base a la asignacion competencial y distribucion de responsabilidades que cuentan los
gobiernos sub nacionales sobre salud, educacion, deportes, turismo y riego entre otros; una
entidad territorial con mejores capacidades de infraestructura podria firmar con otra entidad
territorial auténoma proxima un acuerdo intergubernetivo, para implementar un programa sobre
los ambitos mencionados (Ejemplo salud). De esta manera, la entidad territorial con menos
capacidadesinstitucionales destinararecursosalaotraentidad territorial en el marco del convenio
intergubernativo para que la poblacion de su jurisdiccion sea beneficiaria de la infraestructura de
salud(porejemplo)delaentidadterritorial mas proximaconmejores condicionesdeinfraestructura.

3. Criterio de oportunidades comunes

Se refiere a las potencialidades productivas comune entre entidades territoriales autonomas
aledanas, que tienen vocaciones geograficas similares de desarrollo agropecuario, circuito
turistico, construccion de mercados en puntos estratégicos de vinculacion caminera, construccion
de silos de granos o acopio de productos, aprovechamiento de caudales de agua para riego, entre
otros.

4. Criterio de economias de escala

Cuando existe voluntad entre dos entidades territoriales autonomas para producir mayor cantidad
de bienesoservicios. Ejemplo: Bos gobiernos municipales que comparten el mismo piso ecologico,
podrian ponerse de acuerdo en el marco de un convenio intergubernativo de acuerdo alos criterios
delalLeyN2492, paragueambosmunicipios de maneracoordinada puedanaumentar su produccion
alimenticia sobre labase de suvocacion productiva. Enotrostérminos, silas entidades territoriales
tienen la misma vocacion productiva, estas podrian ponerse de acuerdo para producir a escala
(mayor cantidad)y de esta manera mejorar las capacidades de oferta alimenticia en beneficio de
las economias de ambas jurisdicciones territoriales.
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5. Criterio de capacidad administrativa

Estavariable esinterna del drgano ejecutivo de la entidad territorial, se consideran aspectos como
la disponibilidad de recursos humanos e insumos, la disponibilidad de recursos econdmicos y la
institucionalidad que puede ser débil o fuerte debido a la constante rotacion del personal de la
entidad gubernativa, entre otros. La autoridad politica firmante y su equipo técnico, podran hacer
una valoracion general de sus capacidades y las capacidades administrativas de la otra entidad,
con la que posiblemente firmaran un acuerdo intergubernativo mas adelante.

El criterio de capacidad administrativa, expone también criterios administrativos presupuestarios
internos de cada entidad territorial a tiempo de iniciar un proceso de negociacion de firma de
acuerdosy convenios intergubernativos. Otro elemento a considerar, es el tamano del presupuesto
de libre disponibilidad para un posible convenio intergubernativo, ya que la entidad posiblemente
tendra obligaciones econdmicas si firma el respectivo acuerdo.

C: CRITERIOS EN LA VARIABLE GOBERNABILIDAD

1. Criterio de contexto politico interno

Estecriterioconsideralaconfiguracionpoliticainternadelaentidadterritorialautonoma, elementos
como si el partido ganador del Ejecutivo tiene en el drgano deliberativo la Presidenciay mayoria de
representacion(en caso que se requiera la ratificacién por parte del concejo o asamblea). Por otra,
si la maxima autoridad ejecutiva, tiene buena o mala aceptacion de la poblacion sobre el objeto
de firma de convenio. Es decir, este criterio se podria relacionar con la correlacion de fuerzas
internas de la entidad; si estas facilitan o dificultan o complejizan la firma de acuerdo o convenio
intergubernativo sobre un determinado objetivo que se pretende realizar con otra entidad territorial

o con el nivel central del Estado.
2. Criterio de planificacion coordinada

Es el proceso asociado, continuo y participativo entre dos 0 mas municipios, region, autonomia
indigena o gobierno departamental o con el nivel central, que programan intereses comunes en sus
instrumentos de corto o mediano plazo en el marco de su autonomia administrativa y de gobierno,
a objeto de ejecutar acciones concurrentes. Los criterios mencionados, tienen cierta importancia
atiempo de consolidar iniciativas que desarrollen un mecanismo de coordinacion para el ejercicio
de competencias o implementacion de proyectos a travées de convenios intergubernativos y sumar
esfuerzos institucionales de manera conjunta.



4. APLICACION DE VARIABLES Y LOS CRITERIOS

1. Jerarquizacion de criterios

Sobre la base del trabajo de campo realizado en el contexto de esta guia, también fue posible
desarrollar la siguiente herramienta de caracter referencial y orientativo, que nos permitira la
aplicacion de las variables transversales y criterios para valorar previamente la factibilidad de
firmar un acuerdo o convenio intergubernativo con otra entidad.

Para determinar la posibilidad o no de la firma de un acuerdo o convenio intergubernativo, la
presente metodologia requiere de la realizacion de un desglose y valoracion de los criterios que
hacen a las variables transversales, con base a la siguiente ponderacion : 1=bajo, 2 =medioy 3 =
alto.

Por ejemplo:

A: Aplicacion de la primera variable Politico Institucional y Territorial

Ponderacion
(1al3)

Variable Criterio Medios de verificacion

Actas de reuniones entre las

autoridades 3(alto)

Voluntad politica

Convocatorias, invitaciones

. :_r:(sjteitriz?snal o actas de reuniones de 1(bajo)

A: Politico coordinacion

Institucional y

territorial . , Documento de concertacion, .
Interés comun . 1(bajo)

firmas de preacuerdo
Continuidad Kilémetros de jurisdiccion .
o ) 2 (medio)

territorial compartida

Resultado de la variable A: Politico institucional y territorial:

La factibilidad de la firma de Acuerdos o Convenios Intergubernativos en el marco de la variable
“Politico institucional y territorial” entre dos entidades territoriales parece ser no posible e inviable,
considerando que las distintas variables se encuentran entre “media”y “bajas”.



B: Aplicacion de la segunda variable Responsabilidad Econémica:

Componente genérico de la concurrencia

Variable

B: Responsabilidad
Econdmica

Criterio

Medios de verificacion

Ponderacion
(1al3)

Tamano del Techos presupuestarios, POA, 1(baio)
presupuesto reportes presupuestarios, etc. J

Voluntad politica para compartir
Compartir y capacidad de infraestructura de 3 (alto)
servicios una entidad frente a otra entidad

territorial
Oportunidades Caracteristicas similares de las .

R 2 (medio)
comunes jurisdicciones

Voluntad entre las dos entidades
Economias de territoriales auténomas para

. . . 3(alto)

escala producir mayor cantidad de bienes

0 servicios.

Recursos humanos de la entidad, | 2(medio)

Capacidad
administrativa

poca rotacion el personal y sus
dependencias

Resultado de la variable B: Responsabilidad econémica:

De lo analizado, la factibilidad de la firma de Acuerdos y Convenios Intergubernativos entre dos
entidades territoriales parece ser ‘medianamente posible” considerando que las distintas variables
se encuentran entre "'media”y “alto”.

Ojo: La variable "Responsablidad economica” es una de las mds importantes, por lo que se sugiere dar cierta
relevancia adichavariable, ala hora de optar porla firma de un acuerdoy convenio intergubernativo con otra entidad.

C: Aplicacion de la tercera variable Gobernabilidad:

Componente genérico de la concurrencia

Ponderacion

Variable Criterio Medios de verificacion (1al3)
Contexto politico | Mayoria al interior del contextoy
) 3(alto)
interno buena
Gobernabilidad ) .

e Actas y reuniones para planificar

Planificacion . :
. conjuntamente entre dos 2 (medio)
coordinada ;
entidades




Resultado de la variable C: Gobernabilidad

De lo analizado, la factibilidad de la firma de Acuerdos y Convenios Intergubernativos entre dos
entidades territoriales parece ser “posible” considerando que las distintas variables se encuentran
entre ‘media”y “alto”.
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5. CONCLUSIONES SOBRE LA APLICACION DE LA

HERRAMIENTA

Este documento identifico 3 variables transversales: Politico Institucional y Territorial;
Responsabilidad Econémica; y Gobernabilidad. Sin embargo, considerando que existen distintas
realidades politico sociales y territoriales, pueden plantearse otras variables trasversales
dependiendo de la realidad, en ese sentido las variables y sus criterios pueden ser flexibles.

Como bien se senald al principio de este documento, esta herramienta, es un instrumento
de alternativo y/u optativo para establecer la factibilidad previa para la firma de acuerdos
intergubernativos entre entidades territoriales autonomas o con el nivel central del Estado, como
mecanismo de gestion concurrente parael ejercicio coordinado de competencias, implementacion
conjunta de programas o proyectos, entre otros.

Si bien pueden ser subjetivas las valoraciones entre “bajo’, "‘medio’, y “alto” con respecto
variables y sus criterios, debe considerarse que estos elementos son orientadores y tienen una
logica metodoldgica para que las autoridades tengan mayores elementos a la hora de decidir
voluntariamente firmar un acuerdo intergubernativo con otra entidad.

No olvidar que el procedimiento normativo para la firma de acuerdos y convenios
intergubnernativos lo establece la Ley N2 492, asimismo este documento consideré como
elemento previo, la publicacidn del Servicio Estatal de Autonomias “Guia Practica de Acuerdos y
Convenios Intergubernativos- 2021

Deseamos que esta herramienta se constituya en un insumo mas para generar mecanismos que
ayuden a la construccion de institucionalidad en los gobiernos autonomos sub nacionales y su
relacionamiento con el nivel central del Estado para mejorar la concurrenciay unir esfuerzos entre
entidades.
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