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MEMORIA INSTITUCIONAL 2025

Presentacion

La Memoria Anual 2025 del Servicio Estatal de Autonomias (SEA) sintetiza los principales
logros, avances y aprendizajes de una gestion marcada por profundas transformaciones en el
escenario politico e institucional del pais, derivadas del proceso electoral y del inicio de una
nueva etapa en la gestion publica nacional.

El régimen autondémico no fue ajeno a esta dinamica. El debate sobre la relacion entre
competencias, recursos, capacidades institucionales y mecanismos de coordinacién entre los
distintos niveles de gobierno se consolidé como una discusion estructural impostergable,
vinculada a la sostenibilidad del modelo autonémico y a la necesidad de mejorar el
funcionamiento integral del Estado.

En este marco, la presente Memoria no solo da cuenta de las actividades desarrolladas
durante la gestion 2025, sino que también marca el inicio de una nueva etapa institucional para
el SEA, orientada a contribuir técnicamente a los procesos de analisis, dialogo y construccion
de consensos en torno a la Agenda 50/50. Este proceso plantea avanzar hacia una relacion
mas equilibrada entre responsabilidades, recursos y capacidades, reconociendo la diversidad
territorial del pais y promoviendo un Estado mas articulado, eficiente y orientado a brindar
mejores servicios a las bolivianas y los bolivianos.

Como entidad técnica especializada en materia autondmica, el SEA reafirma su compromiso
de acompafar estos procesos con rigor técnico, vocacion de servicio y una firme conviccion
democratica. Nuestro propdsito es contribuir al fortalecimiento del régimen autonémico y al
desarrollo sostenible del pais, promoviendo mayores niveles de equidad, eficiencia y
corresponsabilidad entre los distintos niveles de gobierno frente a los desafios y oportunidades
de los préximos afios.

Ing. Alfonso Paul Lema Grosz
DIRECTOR EJECUTIVO a.i.
SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS
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MEMORIA INSTITUCIONAL 2025

1. Antecedentes

1.1. CREACION DEL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS (SEA)

El articulo 125 de la Ley N°031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibanez”, es
modificada por la Ley N°924 de 29 de marzo de 2017, en su articulo 9; dispone: |. Se crea el
Servicio Estatal de Autonomias—SEA, como entidad publica descentralizada bajo tuicion del
Ministerio de la Presidencia, con personalidad juridica de derecho publico, con jurisdiccion
nacional, autonomia de gestién técnica, administrativa y presupuestaria. Il. El Servicio Estatal
de Autonomias coordinara el desarrollo de sus funciones con el Viceministerio de Autonomias”.

1.2. ATRIBUCIONES DEL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

El SEA se constituye en un organismo de consulta, apoyo y asistencia técnica de las Entidades
Territoriales Autbnomas y del Nivel Central del Estado, en el proceso de implementacién y
desarrollo del régimen de autonomias dispuesto en la Constitucién Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia y tiene las siguientes atribuciones, ademas de aquellas que son
inherentes al ejercicio de sus funciones: (LMAD; Art. 129)

I. En el ambito competencial: Promover la conciliacion; establecer criterios
técnicos sobre Transferencia y Delegacién competencial;, emitir informe técnico
sobre asignacion de competencias no previstas; analizar y evaluar el proceso de
ejercicio efectivo de las competencias; brindar asistencia técnica para la
integracion de la equidad de género.

Il. En el ambito econémico financiero: Proponer mecanismos y férmulas de
distribucion de recursos, pronunciarse sobre las iniciativas referidas a
mecanismos Y criterios para la distribucién de recursos, coadyuvar en el célculo
de costos competenciales para su transferencia y delegacion, analizar y emitir
opinién sobre contravenciones a la CPE y leyes en materia financiera, coadyuvar
a la resolucién de conflictos en la aplicacion de las normas del régimen
econoémico financiero.

lll. En el ambito normativo: Administrar un registro de normas emitidas por las
ETA y por el NCE, en relacién con el régimen autondmico; recomendar iniciativas de
compatibilizacion legislativa.

IV. En el ambito de la informacién: Procesar, sistematizar y evaluar
periodicamente el desarrollo y evolucién del proceso autondmico vy la situacién de
las ETA, poner a disposiciéon de la poblacion toda la informacion relacionada a las
ETA, informar al Consejo Nacional de Autonomias.



1.3. MISION, VISION Y OBJETIVO INSTITUCIONAL DEL SERVICIO ESTATAL DE
AUTONOMIAS. Gestiéon 2025

En el marco de las politicas nacionales y las politicas sectoriales, el Servicio Estatal de
Autonomias tiene la siguiente Misién, Vision y Objetivo Institucional:

4

MISION

*E| Servicio Estatal de
Autonomias es una entidad
publica, especializada en
asistir y apoyar
técnicamente en los
ambitos competencial,
econdémico financiero,
normativo, informacién,
generando mecanismos e
instrumentos de
coordinacién técnica
sectorial, intersectorial,
territorial e
intergubernativa,
fortaleciendo la gestion
autondmica intercultural en
todos los niveles de
gobierno.
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VISION

*Al 2025, el Servicio Estatal
de Autonomias es una
entidad que coordina,
articula y fortalece la

gestién autondmica
intercultural.

P

OBIJETIVO
INSTITUCIONAL

*E| Servicio Estatal de
Autonomias se constituye
en un organismo de
consulta, apoyo y asistencia
técnica de las Entidades
Territoriales Autonomas y
del nivel central del Estado,
para el fortalecimiento de la
gestion autondmica
intercultural, en los @mbitos
competencial, econémico
financiero, normativo, y de
informacion autondmica,
gue genera mecanismos e
instrumentos de
coordinaciény articulacion
sectorial, intersectorial,
territorial e
intergubernativa, para
todos los niveles de
gobierno.
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1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS-2025
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SEA

DIRECCION
EJECUTIVA

| I DIRECTOR EJECUTIVO 1 I

ISTENTE DIRECCION
EJECUTIVA
[ TECNICOI 1]
. .
CHOFER
I MENSAJERO
[r TECNICO IV |
[L—

AREA DE AUDITORIA
INTERNA

)| RESPONSABLE DE AREA |

AREA DE
PLANIFICACION

AREA DE
COMUNICACION

)} RESPONSABLE DE AREA |

R.A. N°029/2023
30-10-2023

UNIDAD DE ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS
JEFE DE UNIDAD

UNIDAD DE DESARROLLO
LEGISLATIVO Y

COMPETENCIAL
JEFE DE UNIDAD

!

REA DE CONCILIACIO
Y MOVILIDAD
COMPETENCIAL

AREA DE ANALISIS
COMPETENCIAL

) RESPONSABLEDE AREA |

) RESPONSABLE DE AREA |

UNIDAD DE ANALISIS
ECONOMICO E INFORMACION
AUTONOMICA
JEFE DE UNIDAD

RREA DE ANALISIS DE RECURSOS|
Y GASTOS COMPETENCIALES E

INFORMACION AUTONOMICA
RESPONSABLE DE AREA

UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS
JEFE DE UNIDAD
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1.5. ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION 2025

Las acciones de corto plazo, inscritas en el POA de la gestion 2025, se describen a
continuacion:

UNIDAD DE DESARROLLO LEGISLATIVO COMPETENCIAL
(UDLC)

eBrindar apoyo vy asistencia técnica a los GGAA y al NCE en el ejercicio gradual de
sus competencias, en los ambitos normativo y competencial.

UNIDAD DE ANALISIS ECONOMICO E INFORMACION
AUTONOMICA (UAEIA)

eApoyar y asistir técnicamente a los GGAA y NCE, en lo referido al ambito
econdmico financiero, en la coordinaciéon técnica sectorial y procesamiento,
sistematizacién y difusion de informacion para el fortalecimiento de la gestion
autonémica.

APOYO EN ANALISIS DEL REGIMEN AUTONOMICO (UDLC)

eRealizacion de documento de andlisis en tematicas relacionadas al régimen
autonodmico.

APOYO Y CAPACITACIONES EN EL REGIMEN AUTONOMICO

(UAEIA)

eCapacitaciones realizadas mediante cursos a distancia y/o presenciales en el
régimen autonomico de los Gobiernos Autonomos y Entidades del Nivel Central
del Estado.

(UAA,UAJ,AAILLACOM,APLA)

eFortalecer las capacidades técnicas de los servidores publicos del SEA, dotandoles
de condiciones 6ptimas de infraestructura, equipamiento y capacitacion.
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2. Gestiodn Institucional — logros alcanzados

2.1. APOYO Y ASISTENCIA TECNICA EN LOS AMBITOS COMPETENCIAL,
NORMATIVO Y ECONOMICO FINANCIERO.

2.1.1. APOYO Y ASISTENCIA TECNICA

A continuacién, se presentan datos de asistencia técnica, una de las atribuciones que
tiene el SEA, distinguiendo los siguientes aspectos importantes:

» TIPO: Es el instrumento con el cual se presta la asistencia técnica, puede ser un
taller, un curso, reuniones, informes escritos, etc.

» ALCANCE: Son las Entidades Territoriales Auténomas, Instituciones del nivel
central del Estado y otras instituciones que pueden ser privadas, asociaciones, etc.,
a las que se presto asistencia técnica.

> INTERVENCIONES: Es el indicador por el cual se mide la asistencia técnica del
SEA. Son las acciones que realizan las Unidades Sustantivas respondiendo y
asistiendo a todas las consultas y pedidos de apoyo que solicitan las diversas
instituciones, sobre tematicas especificas.

A continuacion, se presentan los cuadros y graficos que resumen la asistencia técnica
del SEA en la gestion 2025.

2.1.2. TOTAL, DE INTERVENCIONES DE ASISTENCIA TECNICA DEL SEAEL

ANO 2025
INSTITUCION UDLC UAEIA TOTAL

GAD 39 6 45
GAM 466 161 627
GAR 1 0 1

GAIOC 35 8 38
NCE 56 16 72
OTRAS INSTITUCIONES 54 10 64

SERVICI



2.2. RESUMEN DE ASISTENCIA TECNICA

En el marco del apoyo y asistencia técnica que se brinda a las entidades territoriales
auténomas y al nivel central del Estado en los ambitos normativo y competencial, durante la
gestion 2025 la UDLC, ha realizado asistencia técnica:

Informes
Técnicos

Informes
Técnicos
Conjuntos

Notas
Externas

Reuniones
presenciales

Reuniones
virtuales

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025
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gobiernos autbnomos municipales
gobiernos autbnomos departamentales
gobierno auténomo regional

entidades del nivel central del Estado
institucion del asociativismo municipal
institucion del asociativismo GAIOC
organizacién comunitaria

gobiernos auténomos municipales
gobiernos auténomos departamentales
instituciones del nivel central del Estado
institucion privadas/cooperacion

gobiernos auténomos municipales
gobiernos auténomos departamentales
entidades del nivel central del Estado
instituciones privadas/cooperacion
institucion del asociativismo GAIOC
institucion del asociativismo municipal
particulares

gobiernos auténomos municipales
gobiernos indigena originarios campesinos
gobiernos auténomos departamentales
entidades del nivel central del Estado
instituciones del asociativismo municipal
institucion del asociativismo GAIOC
instituciones privada/cooperacion
instituciones comunitarias

gobiernos auténomos departamentales
gobiernos auténomos municipales
entidad del nivel central del Estado



Aclarar que, en muchos casos se ha realizado mas de una intervencion en determinada
entidad territorial autonoma o institucién, esto aplica para los datos precedentes y los
posteriores.

En relacion al desarrollo de actividades de capacitacion:

2 gobiernos auténomos departamentales
352 personas capacitadas
169 gobiernos auténomos municipales
1 8 3 gobiernos auténomos indigena originario campesinos
-~ 5 entidades del nivel central del Estado
Actividades de 15 instituciones del asociativismo municipal

capacitacion 3 instituciones privadas/cooperacion
6 organizaciones sociales
1 universidad

En el ambito econdmico financiero, se atendieron las siguientes asistencias técnicas:

Con el objetivo de brindar asistencia técnica oportuna y especializada a los Gobiernos
Auténomos y Entidades del Nivel Central del Estado en tematicas econémico-financieras e
informacion autondmica, atendiendo sus solicitudes dentro de los plazos establecidos y
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contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica y la toma de decisiones. La UAEIA en
la gestion 2025 tiene registrados en cuanto a la asistencia técnica el siguiente detalle:

2025

INF TECN 13
NOTAS EXT 10
TALLERES 10
VIA CORREO 16
ACTA REUNION 10
Z0O0OM 2

Durante el periodo de enero a diciembre de la gestién 2025 se brindd asistencia técnica en
los siguientes temas: Administraciéon publica, tributos, normativa y/o leyes, presupuesto en
género, informacion autondmica, politica de cuidados, mineria, presupuesto, salud, regalias
hidrocarburos, competencial, convenios interinstitucionales.

Detalle del alcance de entidades que recibieron asistencia técnica de acuerdo a nivel de
gobierno gestion 2025:

GAM 161
NCE 16
OTRAS ORGANIZACIONES 10
GAD 6
GAIOC 3

10 MEMORIA INSTITUCIONAL 2025



Asimismo, se realizaron las siguientes actividades dentro de la asistencia técnica de la
unidad:

Nivel Central del Estado

. Asistencia a la 1ra. sesion del Consejo sectorial de “Lucha contra la violencia hacia
las mujeres”, convocado por el Ministerio de Justicia.

. Participacion de la reunién intrainstitucional para analisis de asistencia técnica
solicitada por el SERNAP respecto a un posible conflicto competencial referido a areas
protegidas.

. Reunién con el Viceministerio de Politica Tributaria para definir aspectos referidos a
la financiacion del proyecto de desarrollo del Sistema de Administracion Tributaria
Subnacional.

. Reunion con la Unidad de Entidades Territoriales del Viceministerio de Presupuesto y
Contabilidad Fiscal, para la coordinacion de temas a tratar entre las dos Entidades.

. Reunion intra institucional para analisis de la competencia correspondiente la
otorgacion de placas a vehiculos para exposicion de la Unidad Juridica en UDAPE.

Gobiernos Autonomos Departamentales.

. Participacion de reunidn con personal de la Secretaria de Mineria del GAD de Oruro,
para asistencia técnica para el ejercicio de facultades referidas a la Administracién de
Regalias Mineras y la implementacion de su sistema automatizado de recaudacion.

. Elaboracion de la matriz por delimitacion normativa del alcance e interrelacién de la
competencia y atribuciones de los gobiernos autbnomos departamentales para la
administracion, recaudacion, percepcion vy fiscalizacion de la regalia minera.

Gobiernos Autonomos Municipales.

. Atencion de la reunidn de asistencia técnica presencial al Subalcalde del GAM
Calacoto en relacion a consulta sobre proyecto de Ley de creacion de distrito
municipal y distribucién del presupuesto municipal para asignacion de recursos.

. Actualizacién de datos referidos a municipios seleccionados del Depto. de Santa Cruz
de la presentacion Régimen competencial facultativo de los tributos municipales para
la exposicion en Taller de Tributacién Subnacional.

SERVICI



Actualizacién de datos referidos a municipios seleccionados del Depto. de Pando, de
la presentacién Régimen competencial facultativo de los tributos municipales para la
exposicion en Taller de Tributacién Subnacional.

Participacion de la reunién presencial con el alcalde del GAM de Machacamarca para
asistencia técnica referidas a modificaciones del Programa Operativo Anual y del
presupuesto municipal.

Atencion de consulta presencial de la Direccién Juridica del GAM de Challapata sobre
sobre el cobro de impuestos a la propiedad de inmuebles en areas urbanizadas.

Atencién a la consulta del GAM de Villamontes respecto a la competencia para
financiar la construccion de la Casa Fiscal mediante un proyecto.

Atencion de consulta telefénica de la Asesora del Concejo Municipal de La Paz, sobre
la determinacion de valores de multas e intereses de la deuda tributaria y las
posibilidades de una exencién permanente de su pago.

Actualizacion de presentaciéon con datos sobre composicion de recursos tributarios de
GAMs de Cochabamba, para exposicion en el taller de apoyo técnico conjunto con el
Viceministerio de Politica Tributaria.

Reunion con personal técnico de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Gobierno
Autéonomo Municipal del El Alto para atender su consulta sobre su anteproyecto de
Alianzas Publico Privadas.

Actualizacién de presentacion con datos sobre composicion de recursos tributarios de
GAMs de Chuquisaca, para exposicion en el taller de apoyo técnico conjunto con el
Viceministerio de Politica Tributaria.

Gobiernos Autonomos Indigena Originario Campesino

12

Elaboracion de nota de solicitud al Instituto Nacional de Reforma Agraria de base de
datos referidos a Territorios Indigena Originario Campesinos (TIOC).

Reunion virtual (ZOOM) con el equipo técnico y autoridades legislativas del GAIOC
Charagua para coordinar la agenda de asistencia técnica en la elaboracion y ajuste
de normas sobre tributos, aridos y agregados y distribucién de recursos.

Reunién con representantes del Organo Legislativo de GAIOC Charagua, programada
previamente para asistencia técnica en desarrollo y ajuste de normas sectoriales.

Reunion con el Viceministerio de Politica Tributaria para coordinacion la siguiente
sesion de asistencia técnica conjunta al GAIOC Charagua.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2025



. Reunion con autoridades y equipo técnico del GAIOC TIM respecto a su solicitud de
apoyo técnico para dar continuidad y revisar su proceso de transiciéon y los acuerdos
implicados.

Otras instituciones no gubernamentales

. Facilitacion del Taller de Tributacion Subnacional, organizado conjuntamente con el
Viceministerio de Politica Tributaria y AMDECO para municipios seleccionados que
aun no hayan legislado sobre sus competencias tributarias.

. Exposicion “Intercambio de experiencias para transformar la participacién politica de
las mujeres en Bolivia y Costa Rica”.

. Exposicion en el encuentro Nacional de Mujeres Autoridades, organizado por
ACOBOL.

. Exposicion via zoom, del Taller de Potestades Tributarias con AMDEPANDO-MEFP.

. Coordinacion con la Unidad Juridica de la respuesta a consulta del GAM Oruro,

respecto a la transferencia publico — privada por actividades culturales y artisticas.

2.2.1. REGISTRO DE NORMATIVA Y ACUERDOS Y CONVENIOS
INTERGUBERNATIVOS

Conforme la atribucion de registro normativo establecido en la Ley N° 031 Marco de
Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibanez”, se reportan los datos en el Sistema
de Informacién de Normativa Autonémica (SINA).

Se ha proporcionado asistencia técnica a los municipios que han solicitado usuarios
y contrasefas para acceder y gestionar el SINA. Esta asistencia incluyé orientacion
detallada sobre el uso del sistema, capacitacion sobre sus funcionalidades vy
resolucion de cualquier duda o inconveniente que pudieran surgir durante el proceso,
tales acciones coadyuvan a la alimentacion de este sistema, considerando los
diversos parametros técnicos.

Instrumentos normativos registrados SINA 4.944

A la fecha se han migrado 55.701 normas, correspondientes a los registros que se
encontraban en el anterior sistema.
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Respecto a los acuerdos y convenios intergubernativos, se tiene lo siguiente:

Acuerdos y Convenio Intergubernativos registrados 25

2.2.2. ELABORACION DE DOCUMENTOS DE INVESTIGACION Y ANALISIS

1) “Tejiendo el Poder con Equilibrio: Caminos hacia la paridad en los Gobiernos
Auténomos Indigena Originario Campesinos” ¢ Cuales son las dimensiones del
principio de equivalencia de condiciones en las estructuras de los gobiernos
indigenas, tan particulares en cada caso? ;Y cual es su relacion con los principios
que sustentan a los Gobiernos Autébnomos Indigena Originario Campesinos
(GAIOC)?, estas interrogantes guian el analisis del documento " que recopila y
examina informacién sobre la participacién de mujeres en procesos eleccionarios,
candidaturas y composicion —tanto actual como histérica— de los 6rganos de
gobierno en los GAIOC de Charagua lyambae, Uru Chipaya, Ragaypampa,
Salinas, Jatun Ayllu Yura, Kereimba lyaambae, el Territorio Indigena Multiétnico y
Huacaya. A partir de este enfoque, se exploran los principios, disposiciones y
mecanismos que estas autonomias han desarrollado desde sus matrices
culturales y tradiciones politicas para promover la participacion de mujeres, que
de manera diversa confluyen y se combinan con criterios de paridad y alternancia;
presentando una serie de relaciones complejas, contradicciones y tensiones en
esta coexistencia.

2) “Guia para el analisis y ejercicio competencial en desarrollo productivo en
Gobiernos Auténomos Municipales y Gobiernos Autdénomos Indigena Originario
Campesinos”. - La Guia sera una herramienta practica dirigida a autoridades
indigenas y servidores publicos, con el objetivo de fortalecer la ejecucion,
planificaciéon, programas y proyectos productivos en sus territorios. Basada en el
catalogo competencial, las leyes sectoriales, la educacion popular y la
cosmovision indigena originario campesina, la guia facilita la comprensién vy
aplicacion de atribuciones autonémicas en el desarrollo productivo, promueve el
uso de convenios intergubernativos, metodologias participativas y el
fortalecimiento de capacidades técnicas, tanto de autoridades como de
organizaciones economicas comunitarias y campesinas.

3) “Guia Técnica para la Formulacién, Gestion y Evaluacion de Convenios
Intergubernativos con Enfoque en Gestion Concurrente y Andlisis de Riesgos”. -
Es un instrumento dirigido a autoridades y servidores publicos para identificar,
evaluar y gestionar riesgos en convenios entre niveles de gobierno. Basada en la
norma ISO 31000, ofrece una metodologia practica que mejora la planificacion y
ejecucion de proyectos, especialmente en gestion de residuos sélidos. Incluye
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4)

5)

ejemplos aplicados, como construccion de plantas de tratamiento, y analiza
riesgos financieros, técnicos y de gobernabilidad. Su finalidad es fortalecer la
coordinacion intergubernativa, optimizar recursos y garantizar la sostenibilidad y
éxito de los convenios mediante una gestion proactiva de riesgos. La guia
actualmente se encuentra en proceso de diagramacion y edicion.

“Guia de la Corresponsabilidad del Cuidado para la Sostenibilidad de la Vida”. —
El documento es fruto del esfuerzo conjunto del SEA y Swisscontact, orientado a
fortalecer politicas publicas que promuevan el bienestar integral y la equidad en
Bolivia. Se presenta como una herramienta estratégica y técnica para acompanar
al nivel central del Estado y a las ETA en el disefio, implementacion y evaluacion
de politicas de cuidado, bajo un enfoque de corresponsabilidad y sostenibilidad de
la vida.

Alo largo de sus capitulos, desarrolla la conceptualizacién del cuidado, el marco
normativo, dimensiones, derechos y competencias respecto al cuidado, buenas
practicas y experiencias locales, modelos de gestién diferenciados, la inversién
publica en cuidado, herramientas técnicas para la proyeccion de servicios,
escenarios de aplicacion y viabilidad y la coordinacion multinivel y
corresponsabilidad publica.

Y se actualizaron los documentos para los siguientes cursos:

6)

7)

8)

Acuerdos y convenios intergubernativos, el mismo en su estructura contempla
aspectos de doctrina, normativa vy jurisprudencia, pero también se ha elaborado
una matriz de riesgos que se sugiere debe considerarse antes de la suscripcién
de los mismos.

“Administracién publica en gobiernos auténomos indigena originario”, el texto
aborda el contexto politico institucional de Bolivia como un Estado Plurinacional,
destaca la importancia de las luchas ancestrales y el reconocimiento de los
derechos de las naciones y pueblos indigenas en la CPE de 2009. Se hace
referencia a la aparicion de los GAIOC desde 2017 Se explora el concepto de
plurinacionalidad y su relacién con las autonomias indigenas, asi como la
importancia de la memoria histérica en la lucha por la tierra y el territorio.

“Procesos normativos y ejercicio legislativo con enfoque de género en GAIOC”: El
documento presenta una sistematizacion y analisis de los procesos normativos y
del ejercicio de la funcidn legislativa en cinco GAIOC—Charagua lyambae,
Kereimba lyaambae, Huacaya, Salinas y Uru Chipaya, a partir de la recopilacion
de la normativa autondmica emitida en distintos periodos. El analisis aborda las
estructuras de gobierno definidas en sus Estatutos Autondmicos, identificando
avances, tensiones y desafios en la consolidacion de la facultad legislativa en

SERVICI



contextos de pluralismo juridico. De manera transversal, se examina la
incorporacion del enfoque de género e interseccionalidad en las normas
producidas, asi como la participacién de las mujeres en los procesos de
deliberacién y decisidn colectiva, prestando especial atencién a instrumentos
normativos vinculados a las dinamicas comunitarias. El estudio aporta elementos
para reflexionar sobre el fortalecimiento de una gestion publica intercultural que
articule saberes propios y practicas estatales, y que promueva una
autodeterminacion efectiva basada en la complementariedad y el equilibrio entre
mujeres y hombres.

9) Publicacion del Libro "Mujeres del Bicentenario”.

10) Revision del documento institucional en politica de cuidados. "Guia de
Corresponsabilidad del Cuidado para la sostenibilidad de la Vida, en el capitulo
6".

11) Seguimiento y revisiéon de la herramienta: "Cartilla Derechos sexuales y derechos
reproductivos §,como se financian?".

12) Elaboracion de la versién preliminar del documento: "Caracterizacion de la
Gestién Econdmica Financiera de los Gobiernos Autonomos Indigena Originario
Campesinos de Bolivia".

13) Actualizacion del documento institucional "Entidades Territoriales Auténomas
vigentes 2025".

14) Elaboracién del documento base "Dialogo para el pacto Fiscal " La agenda 50/50,
para un Estado Autondémico equilibrado y eficiente".

15) Elaboracién del documento ayuda memoria “Condiciones de participacion politica
de las Organizaciones de las naciones y pueblos indigena originario campesinos
(ONPIOC) en procesos electorales a nivel subnacional”.

16) Publicacion y difusion del documento metodolégico: Condiciones para el
desarrollo productivo en municipios del norte amazoénico de Bolivia con enfoque
de adaptacion al cambio climatico.

2.2.3. ASISTENCIA EN LA CONCILIACION DE CONFLICTOS
COMPETENCIALES Y/O CONFLICTOS DE APLICACION DE CONVENIOS
INTERGUBERNATIVOS

La conciliacion de conflictos competenciales entre niveles de gobierno es crucial para
mantener la estabilidad politica, garantizar los principios de autonomia, promover el
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desarrollo equilibrado y eficiente, mejorar la gestion administrativa y fortalecer el
Estado Autonomico. Al resolver de manera efectiva los conflictos, se fomenta la
cooperacion y se evitan tensiones que podrian perjudicar el funcionamiento del
Estado y la convivencia democratica, permitiendo que los gobiernos auténomos
ejerzan sus competencias de manera eficaz y gestionen sus asuntos de acuerdo con
sus particularidades y necesidades dentro del marco legal establecido. Sin embargo,
asi como la conciliacion de conflictos competenciales y de aplicacion de acuerdos y
convenios son vias voluntarias que las entidades pueden solicitar al SEA, asi son los
procesos de delegacion competencial, que emergen de una voluntad de los distintos
niveles de gobierno.

En ese marco, se brindd asistencia técnica especializada respecto a un convenio
intergubernativo  orientado a establecer mecanismos de coordinacion
intergubernamental con gobiernos municipales en la gestiéon de medicamentos,
aportando con insumos técnicos y criterios normativos que permitiran optimizar los
procesos de abastecimiento, distribucion y articulaciéon, en el marco de las
atribuciones de la Central de Abastecimiento y Suministros de Salud (CEASS).

2.2.4. ASISTENCIA EN PROCESOS DE MOVILIDAD COMPETENCIAL

Una de las principales caracteristicas de la movilidad competencial es que ambas (la
delegacion vy la transferencia) se fundamentan en la voluntad expresa de las partes
involucradas, debiendo ser formalmente comunicadas al Servicio Estatal de
Autonomias. No obstante, también existen mecanismos flexibles para viabilizar
actividades concretas como la ejecucion de planes, programas o proyectos
concurrentes, o la transferencia de recursos econdmicos o de bienes que no
necesariamente constituyen procesos formales de movilidad competencial.

En este marco, el SEA ha coadyuvado a la movilidad competencial mediante la
emisidon de informes técnicos y la realizacion de reuniones con distintas entidades
publicas.

Procesos (solicitudes) de 5 informes técnicos
conciliacion 6 notas externas

Procesos (solicitudes) de : .
5 informes técnicos

movilidad competencial

SERVICI



Se ha intervenido de manera articulada en la gestién de conflictos y controversias
derivadas del ejercicio de competencias y de acuerdos y convenios intergubernativos,
combinando la emisién de informes técnicos, la realizacion de audiencias a través de
la convocatoria de entidades involucradas, y la asistencia técnica especializada a
gobiernos auténomos departamentales.

En este marco, se admitieron procesos de conciliacion conforme al Protocolo de
Tratamiento de Conflictos del SEA, se determind la naturaleza de los conflictos, se
recopilaron percepciones institucionales, se formularon recomendaciones sobre
convenios conciliatorios y se orientd a las partes sobre la adecuacion de solicitudes y
procedimientos. Estas acciones conjuntas permitieron facilitar el dialogo
interinstitucional, promover la resolucion conciliatoria de controversias y generar
insumos técnicos.

En materia de movilidad competencial en electrificacion y gestion intergubernativa, se
emitieron informes técnicos para orientar a la Asamblea Legislativa Departamental de
Santa Cruz, el GAM de Llallagua, el GAD y GAM Potosi, asi como al SERNAP en lo
referido al Parque Nacional y Area Natural Kaa lya del Gran Chaco. Los informes
analizaron criterios juridicos, constitucionales y evaluaron alternativas operativas y
proporcionaron elementos para la toma de decisiones.

2.2.5. REALIZACION DE MESAS DE ANALISIS Y MESAS TECNICAS

En relacion a la asistencia y/o desarrollo de coordinacién vertical y/u horizontal al y/o
con el Nivel Central del Estado y/o las entidades territoriales autonomas, se participo
de: la XVIII Sesién Ordinaria del Consejo Nacional de Autonomias (CNA), en la Mesa
Técnica de la Politica Publica de Corresponsabilidad de los Cuidados en el Consejo
de Coordinacion Sectorial e Intersectorial para temas de la Nifa, Nifio y Adolescente
y en el Consejo Sectorial e Intersectorial “Por una Vida Libre de Violencia” ”, aportando
criterios técnicos y conceptuales para fortalecer la coherencia normativa y la
adecuacioén al marco competencial de las ETA.

2.2.6. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES

En cuanto a los procesos de fortalecimiento de capacidades y/o elaboracién de
documentos de investigacion y/o promocion de espacios de dialogo para las
Autonomias Indigena Originaria Campesinas, se desarrollaron cinco espacios de
dialogo y también los respectivos cursos de formacién en el marco de la Escuela de
Gestion Territorial Indigena Originario Campesina, en cuatro GAIOC.
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2.2.7. ASISTENCIA Y ACOMPANAMIENTO AL DESARROLLO LEGISLATIVO Y

CONSOLIDACION DE GOBIERNOS AUTONOMOS INDIGENA
ORIGINARIO CAMPESINOS

En el marco de las atribuciones del SEAy el compromiso con las Autonomias Indigena
Originario Campesinas, la UDLC desarroll6 las siguientes actividades:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Se diseid e implementd el curso practico, ajustando las diapositivas a los
contenidos especificos sobre gestibn de residuos solidos, convenios
intergubernativos y modelos predictivos aplicados mediante la matriz de riesgos;
en ese marco, se participd como facilitadores en el “Curso Practico de Gestion
Concurrente de Residuos Sdlidos - Convenios Intergubernativos y Modelos
Predictivos con Matriz de Riesgo en los Convenios”, desarrollado junto a los
gobiernos auténomos municipales de los departamentos de Santa Cruz (Camiri),
Tarija (Tarija) y Chuquisaca (Sucre).

Participacién como facilitadores en el “Encuentro Nacional de Autoridades —
Invertir para la Igualdad”, donde se dio el tema de Lineamientos Normativos
“‘Reglamento de ética”, el evento se desarrolld en la ciudad de Cochabamba.

Participacién como facilitadores en el Curso sobre régimen competencial, régimen
autondémico, convenios intergubernativos y la matriz de gestion de riesgos, dirigido
a servidores publicos de la Unidad Ejecutora de Pozos (UE-Pozos), entidad
publica encargada de la construccion de sistemas de agua subterranea en Bolivia,
dependiente del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

Participacion en calidad de facilitadora en el Taller: “Fiscalizacion con enfoque de
género”, en el cual participaron autoridades y equipos técnicos de los 6rganos
legislativos municipales de La Paz, El Alto, Viacha, Coroico, Pailén y Santa Cruz;
asi como participantes de la Coordinadora de la Mujer, la UMSA, OXFAM e IFFI.
Se hizo énfasis en las consideraciones generales respecto a fiscalizacion, y los
mecanismos y herramientas para su ejercicio.

Participacion en el IV Foro Internacional de Gestion Integral de Residuos Solidos
y Hospitalarios con la exposicion de convenios intergubernativos, con casi 209
participantes representantes de los gobiernos auténomos municipales,
departamentales, ONGs y estudiantes de la Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca.

Participacion en el taller “Herramientas para el ejercicio efectivo de la facultad
fiscalizadora” dirigido a autoridades del Concejo Municipal y equipos técnicos de
los gobiernos autbnomo municipales del departamento de Potosi, con el objetivo
de socializar los “Lineamientos para el Desarrollo Normativo: Fiscalizacion en
Gobiernos Auténomos Municipales”. El taller abordd la importancia del rol
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2.3.

1.

fiscalizador del Concejo Municipal y presenté el modelo de Ley de Fiscalizacion,
orientado a fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y la gestion publica
responsable en el ambito municipal.

7) Se ha desarrollado un taller de dirigido a las autoridades originarias del GAIOC de
Salinas, incluyendo representantes del Concejo Supremo y autoridades de las
Unidades Territoriales de Base, abordando los temas del Estatuto Autonémico de
Salinas, el régimen competencial y el desarrollo normativo interno.

8) Se ha facilitado un curso en convenios intergubernativos a autoridades,
profesionales y técnicos de los gobiernos autdbnomos municipales de la
Mancomunidad de los Yungas y la Central de Abastecimiento y Suministros en
Salud para la gestién de medicamentos.

2.2.8. ASISTENCIA Y/O DESARROLLO DE COORDINACION VERTICAL Y/U
HORIZONTAL AL NIVEL CENTRAL DEL ESTADO Y/O A LAS
ENTIDADES TERRITORIALES AUTONOMAS

Se brind6 asistencia técnica especializada respecto a un convenio intergubernativo,
orientado a establecer mecanismos de coordinacion intergubernamental con
gobiernos municipales en la gestién de medicamentos, aportando insumos técnicos y
criterios normativos que permitiran optimizar los procesos de abastecimiento,
distribucion y articulacion, en el marco de las atribuciones de la Central de
Abastecimiento y Suministros de Salud (CEASS).

DETALLE DE ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYERON A LOS RESULTADOS
DE GESTION

La Escuela de Gestion Territorial Intercultural (EGTI) tiene como objetivo formar
recursos humanos para apoyar a las Naciones y Pueblos Indigena Originario
Campesinos en la planificaciéon, control y gestion de sus territorios, respetando sus
pautas culturales y el paradigma del Vivir Bien, con énfasis en ambitos econémico-
productivo, administrativo, ambiental y de ordenamiento territorial. La poblacion
objetivo son lideresas, lideres y jévenes de las estructuras organicas de los GAIOC
de Charagua, Kereimba lyaambae, Huacaya y Uru Chipaya. Se desarroll6 una serie
de cursos intensivos: cuatro en el primer semestre (dos en la region altoandina con
Uru Chipaya y dos en el Chaco con Charagua, Kereimba lyaambae y Huacaya) y tres
en el segundo semestre, incluyendo un curso nacional en Sucre. Los contenidos
abordaron memoria historica, derechos de los pueblos indigenas, economia
comunitaria, estrategias de gestion territorial y sostenibilidad ambiental.
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2. Se impulsaron espacios de reflexion e investigacion, se fortalecieron las estructuras
organizativas de los GAIOC, se desarrollaron acciones de investigacion y
socializacion en territorios comunitarios, y se consolidaron criterios para la gestion
territorial frente al deterioro ambiental. El trabajo de campo incluydé 91 historias de
vida, 40 registros testimoniales, ocho mapeos histéricos y mesas de dialogo
intergeneracional. La evaluacion del Consejo Educativo de la EGTI evidencio el
cumplimiento pleno de los objetivos, destacando la recuperacién de la memoria
historica, el fortalecimiento organizativo, la promocién de la democracia comunitaria y
la gestion territorial sostenible.

3. En el ultimo trimestre se desarroll6 la reunion del Consejo Educativo de la EGTI
compuesta por autoridades de Charagua, Kereimba lyaambae, Huacaya y Uru
Chipaya, representantes de las instituciones EGPP, Formasol y SEA; con el fin evaluar
el desarrollo de las actividades desarrolladas durante la gestion 2025. La evaluacion
arrojo resultados positivos del cumplimiento de los objetivos de manera satisfactoria
con el cumplimiento pleno del pensum y resultados como: Impulso de espacios de
reflexion, intercambio de experiencias e investigacion que recuperen la memoria de
la larga lucha de los pueblos; Fortalecimiento de las estructuras organizativas de las
naciones indigenas y de sus Gobiernos Autbnomos Indigena Originario Campesinos
(GAIOC); Desarrollo de acciones de investigacion y fortalecimiento de formas de
organizacion de los territorios, como parte de la democracia comunitaria;
Fortalecimiento de la gestion territorial con normas y estrategias comunitarias para
enfrentar el deterioro ambiental y los factores antropicos.

4. Procesamiento, actualizacién y analisis de datos relacionados al régimen autonémico
econdmico financiero e informacion autondmica de los Gobiernos Autdbnomos vy
Entidades del Nivel Central del Estado.

Con el objetivo de fortalecer la gestion y el seguimiento del régimen autondémico
mediante el procesamiento, actualizacién y analisis permanente de informacién
econdmica, financiera y autonémica generada por los Gobiernos Autbnomos y las
Entidades del Nivel Central del Estado, garantizando la disponibilidad de datos
confiables, oportunos y consistentes para la toma de decisiones, la formulacién de
politicas publicas y la evaluacion de la gestidn institucional.

Se busca consolidar y sistematizar informacion estratégica que permita generar
indicadores, diagndsticos, reportes y analisis especializados sobre el desempefio
econdmico-financiero y el ejercicio competencial de las entidades publicas,
contribuyendo a una mejor coordinacion intergubernativa, al fortalecimiento de las
capacidades institucionales y a la implementacién efectiva del régimen autondmico.
Asimismo, promueve el acceso a informacion relevante y actualizada para apoyar los
procesos de planificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones
desarrolladas por los distintos niveles de gobierno, en el marco de los principios de
eficiencia, transparencia y gestion basada en evidencia:
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a) Elaboracion y publicacion de fichas municipales en relacion a derechos
sexuales y salud reproductiva.

b) Se realiz6 el procesamiento y analisis de datos por el financierito de recursos
a los Gobiernos Auténomos correspondiente al periodo 2011-2023.

c) Elaboracion de la propuesta para fichas estadisticas municipales en politica
de cuidados.

d) Se llevé a cabo el procesamiento y sistematizacion de datos en cuanto a
recursos y gastos de los Gobiernos Autébnomos gestion 2024.

e) Se procedio con el analisis de los resultados elecciones generales 2025.

f) Georeferenciacion y analisis de datos referidos a la variacion de los recursos

transferidos por Coparticipacion Tributaria a los Gobiernos Auténomos
Municipales e Indigena Originario Campesinos, de acuerdo a los datos del
Censo 2024.

g) Procesamiento, sistematizacion, actualizacién y difusion de Fichas de
estadisticas fiscales y socioecondmicas de los Gobiernos Auténomos
Municipales gestion 2024.

h) Procesamiento de datos del censo 2024 en cuanto a poblacién e indicadores
sociales, gastos obligatorios ETAs y recaudacion tributaria de los GAMs.

5. Actualizacion y/o desarrollo de aplicaciones web y/o maoviles relacionados al régimen
autondémico econdmico financiero.

Se ha desarrollado una mesa en relacion a Economia Comunitaria, esta se ha
constituido en un espacio clave de reflexion critica y dialogo entre instituciones,
gobiernos autdbnomos indigenas y actores académicos, esta iniciativa busca generar
criterios orientadores a partir del analisis de enfoques, practicas y desafios en la
gestion de recursos, con una mirada descolonizadora. Su objetivo es fortalecer las
capacidades institucionales y proponer acciones concretas que apoyen el desarrollo
econdmico comunitario en los territorios indigenas, fomentando la participacion y la
toma de decisiones desde una perspectiva autébnoma y plurinacional. Los aportes
realizados por los diversos actores, son insumos para la retroalimentacion de un
documento de analisis.

Estas herramientas tecnologicas permiten optimizar los procesos de recopilacion,
validacion, almacenamiento, sistematizacion y consulta de datos, contribuyendo a una
gestion mas eficiente, transparente y orientada a resultados. Asimismo, el desarrollo
y mejora continua de aplicaciones informaticas facilita el acceso oportuno a
informacion estratégica, la generacion de reportes e indicadores, el seguimiento de
variables econémicas y financieras, asi como el monitoreo del ejercicio competencial
y la implementacion del régimen autondmico. Estas soluciones tecnolégicas
promueven la interoperabilidad, la automatizaciéon de procesos y el fortalecimiento de
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6.

los mecanismos de coordinacion e intercambio de informacion entre los distintos
niveles de gobierno.

De esta manera, las aplicaciones web y moviles constituyen herramientas de apoyo
para la toma de decisiones, la planificacién, el seguimiento y la evaluacion de la
gestion publica, permitiendo disponer de informacion confiable, actualizada vy
accesible que contribuya al fortalecimiento institucional, la modernizacién de la
administracion publica y la consolidacion del régimen autondmico en el marco de la
normativa vigente. Donde se cuenta con las siguientes acciones realizadas:

a) Actualizacién de informaciéon de la herramienta web: "Biblioteca del
Autogobierno Indigena Originario Campesino-BAIOC".

b) Desarrollo de la herramienta web Sistema de Informacion de Normativa
Autonomica (SINA) version 2.0, de acuerdo a coordinacion con el area
sustantiva.

c) Actualizacion de la pagina web del Servicio Estatal de Autonomias.

d) Implementacion de la herramienta web "Hilando las Autonomias".

e) Realizacién de la nueva versioén de la plataforma digital Asistencia Técnica en
linea del SEA"ATESEA 2,0".

f) Elaboracion de la version preliminar de la herramienta web "Centro de Datos
e Informacién Autondmica - CEDIA".

g) Actualizacion de la herramienta web: "Cronologia de la participacion politica
de las mujeres en Bolivia" en cuanto a los recursos multimedia.

h) Actualizacion de la aplicacion SEA Moévil, con informacién georreferenciada,

herramientas y publicaciones autondémicas, gestién de usuarios.

Actualizacién y/o desarrollo de contenidos multimedia o audiovisuales relacionados al
régimen autondmico econdmico financiero.

Se debe fortalecer la difusion, socializacion y acceso a la informacién relacionada con
el régimen autonémico, el ambito econdmico-financiero y la informacion autonémica
mediante la actualizacion y desarrollo de contenidos multimedia y audiovisuales que
permitan comunicar de manera clara, didactica y accesible informacion técnica y
especializada generada por los Gobiernos Autdbnomos y las Entidades del Nivel
Central del Estado.

Por lo que se busca promover el conocimiento y comprension de la normativa,
politicas, competencias, mecanismos de financiamiento, gestion publica e informacion
estratégica vinculada al proceso autonémico, a través de la produccion de materiales
audiovisuales, infografias, animaciones, capsulas informativas, presentaciones
interactivas, contenidos digitales y otros recursos multimedia orientados a diversos
publicos.
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De esta manera, se favorece la generacion y transferencia de conocimiento, la
promocion de buenas practicas de gestion publica y la consolidacion del régimen
autondmico mediante el uso de herramientas de comunicacion innovadoras que
mejoren el alcance, comprensién y aprovechamiento de la informacién econdémica,
financiera y autondmica. Donde se cuenta con las siguientes acciones realizadas:

a)

b)

h)
i)
)

Se elaboré material audiovisual en referencia a las efemérides de diferentes
Gobiernos Auténomos: Charagua lyambae, Llallagua, Kereimba lyambae,
Territorio Indigena Multiétnico, Oruro.

Se elaboro material audiovisual para las Fichas sobre Derechos sexuales y
reproductivos.

Elaboracion del video "Mujeres del Bicentenario".

Realizacién del video "Paridad y Alternancia en Gobiernos Indigena Originario
Campesino".

Elaboracion de contenido multimedia para el curso "Tasas tributarias" un
trabajo en conjunto con el MEFP.

Produccion de contenido audiovisual para la Escuela de Gestidon Territorial
Intercultural Indigena Originaria Campesina - EGTI.

Edicién de videos sobre la EGTI.

Grabacion curso MOOC sobre Estructuras de Gobierno.

Edicion de video sobre el Bicentenario de Bolivia.

Edicion de video del curso: Gestion Territorial y estructuras de Gobiernos
Indigena Originario Campesinos.
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3. Gestion Juridica

3.1. DESARROLLO DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA UNIDAD DE
ASUNTOS JURIDICOS

La Unidad de Asuntos Juridicos, tiene por finalidad prestar asesoramiento a la Direccion
Ejecutiva de la Entidad, apoyar en las tareas de desarrollo normativo, elaborar y archivar la
documentacion juridica y coadyuvar en la gestion juridica.

Sus funciones estan agrupadas en dos ambitos de accion: el analisis juridico, que permite
atender y absolver consultas o requerimientos de opinion juridica remitidos a la Entidad por
parte de diferentes entidades e instituciones publicas de los diferentes niveles de gobierno,
asimismo, permite atender todo tema relacionado con el andlisis normativo y juridico.

El segundo ambito de accion es el referido a la gestion juridica, donde se hace seguimiento
a los diferentes procesos judiciales en los que esta inmersa la Entidad ya sea como
denunciante o denunciado, asimismo a través de la gestioén juridica se brinda apoyo y soporte
juridico a toda la gestién administrativa interna del SEA, elaborando informes legales,
resoluciones administrativas, contratos, acuerdos y convenios interinstitucionales.

3.1.1. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA UNIDAD
DE ASUNTOS JURIDICOS

Gestion Juridica:

Durante esta gestion se atendieron 35 solicitudes de elaboracion de resoluciones
administrativas requeridas por la Unidad de Asuntos Administrativos y el Area de
Planificacion.

Se revisaron cuatro (4) procesos de contratacion en las diferentes modalidades
(directa, menor y ANPE) remitidos por la Unidad de Asuntos Administrativos, se
elaboraron cuatro (4) contratos administrativos.

Se elaboraron y suscribieron dieciséis (16) acuerdos de pasantia y trabajos dirigidos
con estudiantes de diferentes carreras universitarias, quienes desarrollaron sus
funciones y practicas profesionales en las diferentes areas de trabajo del SEA.

Finalmente, se elaboraron ciento siete (107) informes legales en atencién a
requerimientos y criterios requeridos por las areas de trabajo del SEA; estos informes
también estan orientados a respaldar la suscripcion de resoluciones administrativas,
contratos acuerdos y convenios interinstitucionales que son firmados por la Maxima
Autoridad Ejecutiva del SEA.
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DETALLE DE DOCUMENTOS ELABORADOS POR LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

Gestion 2025

Resoluciones Administrativas

Contratos 04
Acuerdos de Pasantia 16
Convenios Interinstitucionales 6

Informes Técnicos y Legales

Seguimiento a los Procesos Judiciales:

La Entidad tiene 5 procesos judiciales iniciados, de los cuales uno se encuentra en etapa
final y ya cuenta con sentencia, dos de los procesos fueron iniciados contra ex servidores
publicos quienes habrian incurrido en el delito de falsedad ideoldgica y uso de instrumento
falsificado, pues fraguaron su titulo profesional para poder desempenar funciones en él
SEA.

Proceso:

Parte Nro Tribunal o
Demandante expediente juzgado
. Caso:
Servicio Juzgado 6° de
. . 1448/2012, .
Estatal de Contra los Falsedad ideoldgica y uso IAUNUS: Instruccion
Autonomias — autores de instrumento falsificado. : Cautelar en lo
SEA 201210590 Penal
ID: 269973 ’
Conducta antiecondmica, Caso:
Servicio Ibert René  falsedad material uso de 12332/2012,
Estatal de Renato instrumento falsificado y IAUNUS: Tribunal Tercero
Autonomias — Aguilar ejercicio indebido de la 201277523  de Sentencia.
SEA Mamani profesion indebido. ID: 269974
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Contra

Diego Caso:
Servicio Andrés 11163/14 Juzgado 6° de
Estatal de Chavez Falsedad material y uso de Instruccion

. , ) . IANUS:

Autonomias — Rodriguez y instrumento falsificado. 0145244 Cautelar en lo
SEA Maria José penal.

Guillén ID:

Ortuzar

. . Contra lanus N° .
Servicio Ronald . 201617842 Juzgad(?’5 de
Estatal de . Falsedad material y uso de Instruccion
. Narciso : o

Autonomias — Romero instrumento falsificado. Caso N° LPz Cautelarenlo
SEA 1609502 penal.

Poma

ID: 356410
. Caso N° LPZ
Servicio 1808713 Juzgad(? de
Estatal de Contra de Hurto Instruccion
Autonomias — Autores Nurej: Penal Cautelar
SEA 20209227 Primero.
ID: 402383

Analisis Juridico:

Durante esta gestién se atendieron cuarenta (40) consultas de asistencia y criterio
técnico requeridos por los gobiernos auténomos y por el nivel central del Estado.

Se brindaron veintiocho (28) jornadas de asistencia técnica sobre dieciocho (18) ejes
tematicos in situ y en oficinas del Servicio Estatal de Autonomias, a través de talleres
o reuniones de capacitacién, asimismo, se participé de doce (12) reuniones de analisis
y revision en UDAPE de proyectos normativos presentados por diferentes entidades
del nivel central.

DETALLE DE TALLERES Y ASISTENCIAS TECNICAS REALIZADAS POR LA UNIDAD
DE ASUNTOS JURIDICOS

Nivel Central del Estado
Gobiernos Autbnomos Departamentales 4
Gobiernos Autbnomos Municipales 20

Reuniones UDAPE
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4. Gestion Financiera — Administrativa

4.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA Y CONTABILIDAD
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Mediante Ley N° 1613 de 1 de enero de 2025, se aprueba el Presupuesto General del Estado
de la gestion 2025, misma que asigna un presupuesto Institucional para el Servicio Estatal
de Autonomias de Bs5.807.173,00 (Cinco millones ochocientos siete mil ciento setenta y tres
00/100 bolivianos), correspondiente a la fuente de financiamiento 41 "Transferencias TGN" y
organismo financiador 111 "TGN".

El Decreto Supremo N° 5383 de 01 de mayo de 2025, cuyo objeto fue establecer el
Incremento Salarial para la gestién 2025, para los profesionales y trabajadores en el Sector
Salud; personal docente y administrativo del Magisterio Fiscal, asi como para el Servicio
Departamental de Gestidon Social — SEDEGES, miembros de las Fuerzas Armadas y de la
Policia Boliviana; El Incremento Salarial en el sector privado; y determinar el Salario Minimo
Nacional para la gestion 2025 a Bs2.750.- (Dos mil novecientos cincuenta 00/100 bolivianos)
efecto retroactivo al 1 de enero de 2025, estableciendo ademas en su contenido, las
disposiciones y particularidades para la aplicacion del incremento salarial y el Salario Minimo
Nacional (SMN) para la gestiéon 2025.

Para la gestion 2025, se mantiene vigente la Resolucion Ministerial N° 166 de fecha 24 de
mayo de 2024 mediante el cual el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP
aprueba la Escala Salarial para el Servicio Estatal de Autonomias con el incremento salarial
de hasta el 3% con retroactividad al 01 de enero de 2024, constituida por 28 items,
distribuidos en 10 niveles salariales con un costo mensual de Bs316.804.- (Trescientos
Dieciséis Mil Ochocientos Cuatro 00/100 bolivianos), y un costo anual de Bs.3.801.648,00.-
(Tres Millones Ochocientos Un Mil Seiscientos Cuarenta y Ocho 00/100 bolivianos),
financiados con fuente y organismo 41-111 “Transferencia TGN”, sin considerar pagos de
colaterales.

En este contexto, por la situacion econdmica del pais no se tuvo incremento a la Escala
Salarial para el Servicio Estatal de Autonomias en la gestion 2025, tampoco se gestiond
presupuesto adicional del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP.

Del total del presupuesto inscrito de Bs5.807.173,00 (Cinco millones ochocientos siete mil
ciento setenta y tres 00/100 bolivianos), al 31 de diciembre de 2025, se tuvo una ejecucion
total de Bs5.705.270,80 (Cinco millones setecientos cinco mil doscientos setenta 80/100
bolivianos), representando un 98,25% de ejecucion con la Fuente de Financiamiento 41 -
Transferencias TGN y Organismo Financiador 111 — Tesoro General de la Nacién, como se
puede evidenciar en el siguiente cuadro:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA CONSOLIDADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en bolivianos)

. PRESUPUESTO EJECUTADO TOTAL | PORCEN DE
CAT.PROG DESCRIPCION GRUPO FTE FIN. ORG. FIN. et MOD. APROB. | PRESUP.VIG. | =0 0"crn™ | £iccumano | EJec%
0o00gor  [Admimistacion Centl 41 111 342137000 7275100 3494.12100| 344033554| 344033554  98.46%
0000099 SP;'?;‘T"’“""” PAEEIE] 41 111 1000,00 0,00 1.000,00 808,30 80830  8083%
Apoyo en el Ambito
4800001  |Competencial yAnalisis 41 111 111334300 -152.521,00]  960.822,00] 933.436,12| 933.436,12 97,15%
Nomativo - UDLC
Personas con o
4800093 Discapacidad UDLC 41 11 156.833,00 75.805,001 232.638,00( 232.635,60| 232.635,60 100,00%
Apoyo en Andlisis del
4810001  |Régimen Autondmico - 41 111 718,00 0,00 718,00 0,00 0,00 0,00%,
ubLC
Apoyo en el Ambito
Econdmico Financiero e o
5100001 | o acion Autondmica 41 111 1.113.409,00 3.965,00( 1.117.374,00] 1.097.736,74| 1.097.736,74 98.24%
(UAEIA)
Apoyo y Capacitaciones en
5110001  |Régimen Autondmico 41 111 500,00 0,00 500,00 318,50 318,50 63,70%
(UAEIA)
TOTAL Bs 5.807.173,00 0,00 5.807.173,00| 5.705.270,80| 5.705.270,80 98,25%|

Fuente: Reportes SIGEP

BOLIVIANOS

EJECUCION PRESUPUESTARIA CONSOLIDADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

5.807.173,00

/

5.705.270,80

/

6,000,000.00

4,000,000.00
2,000,000.00 98,25%
4

0.00
PRESUP. VIG. EJECUTADO % EJEC.



BOLIVIANOS

PRESUPUESTO EJECUTADO ANUAL POR CATEGORIA
PROGRAMATICA -GESTION 2025

5.705.270,80

6.000.000,00
3.440.335,54
5.000.000,00
3.494.121,00
4.000.000,00
o0 1.117.374,00
232.638,00 SRR
3.000.000,00 933.436,12 718,00 1.007.736,74
98,46% 232.635,60
0,00
2.000.000,00 . 1
1.000,00 97,15% 00,00% b 98,24%
1.000.000,00 0830 500,00 98,25%
18,50
U85k 63,709
0,00
0000001 0000099 4800001 4800093 4810001 5100001 5110001 TOTAL BS
CATEGORIA PROGRAMATICA
EPRESUP. VIG. EEJECUTADO 2DO. SEM.  EPORCEN DE EJEC %

De la ejecucion global, es importante aclarar que con la Fuente 41 y organismo financiador
111 TGN — Tesoro General de la Nacién, se tuvo una ejecucion presupuestaria de
Bs5.705.270,80 (Cinco millones setecientos cinco mil doscientos setenta 80/100 bolivianos),
representando el 98,25% de ejecucion presupuestaria para la gestion 2025.

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 41 — 111 -
TRANSFERENCIAS TGN DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

(Expresado en bolivianos)
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. TOTAL PORCEN DE
ENTIDAD | FTE.FIN. | ORG. FIN. CAT. PROG. DESCRIPCION GRUPO PRESUP. VIG. EJECUTADO EJEC %
226 41 111 0000001 Administracion Central SEA 3.494.121,00( 3.440.335,54 98,46%
226 41 111 000 0 099 Participacion y Control Social 1.000,00 808,30 80,83%
Apoyo en el Ambito Competencial y o
226 41 111 4800001 | o ormativo - UDLG 960.822,00] 933.436,12 97,15%
226 41 111 4800093 Personas con Discapacidad UDLC 232.638,00 232.635,60 100,00%
Apoyo en Andlisis del Régimen o
226 41 111 4810001 | o DL 718,00 0,00 0,00%
Apoyo en el Ambito Econémico
226 41 111 5100001 [Financiero e Informacién Autonémica 1.117.374,00| 1.097.736,74 98,24%
(UAEIA)
Apoyo y Capacitaciones en Régimen o
226 41 111 S110001 | nmico (UAEIA) 500,00 318,50 63,70%
TOTAL Bs 5.807.173,00( 5.705.270,80 98,25%)




Respecto a la Ejecucion presupuestaria de Donacidn Externa; Fuente 80 — Donaciones
Externas, y Organismo Financiador presupuestaria de Donacion Externa; Fuente 80 —
Donaciones Externas, y Organismo Financiador 742 — Entidad de las Naciones Unidas para
la Igualdad de Género y Empoderamiento de las Mujeres ONU MUJERES, se tuvo una
ejecucion de Bs26.588,00 (Veintiséis Mil Quinientos Ochenta y Ocho 00/100 bolivianos),
representando el 100,00% de ejecucion durante la gestion 2024, como se puede evidenciar
en el siguiente cuadro:

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 41 -

111 -TGN
5.807.173,00 5.705.270,80

w
) 6,000,000.00
=z
<
= 4000,000.00 98,25%
4
o 2,000,000.00
o

0.00

PRESUPUESTO TOTAL EJECUTADO % DE EJEC.
VIGENTE

Al 31 de diciembre de 2025, el Servicio Estatal de Autonomias - SEA cierra sus operaciones
econdmico financieras con una ejecucion total de Bs5.705.270,80 (Cinco millones setecientos
cinco mil doscientos setenta 80/100 bolivianos), del presupuesto asignado y autorizado por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP de Bs5.807.173,00 (Cinco millones
ochocientos siete mil ciento setenta y tres 00/100 bolivianos), representando el 98,25% de
ejecucion con la Fuentes de Financiamiento 41-111 Transferencias TGN, enmarcandonos en
las politicas de austeridad establecidas por el MEFP, haciendo un uso e€ficiente de los
recursos econdémicos.

CONTABILIDAD

El Servicio Estatal de Autonomias - SEA, en cumplimiento de la normativa vigente, registra
de manera integral sus operaciones econémico-financieras en el Sistema de Gestion Publica
(SIGEP). Este sistema, de caracter oficial y uso obligatorio, fue establecido mediante la Ley
N° 211 de 23 de diciembre de 2011, y se constituye como la plataforma central para la gestion
de los recursos publicos. Los registros en linea del SIGEP aseguran la disponibilidad de
informacion confiable y oportuna, permitiendo un seguimiento preciso y transparente de la
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ejecucion presupuestaria. La contabilidad del SEA se rige por las Normas Basicas de
Contabilidad Integrada, cuyo marco normativo fue aprobado mediante Resolucion Suprema
N° 222957 de 4 de marzo de 2005 y posteriormente modificado por la Resoluciéon Suprema
N° 227121 de 31 de enero de 2007, garantizando la consistencia y calidad en la informacién
financiera generada.

ELABORACION DE COMPROBANTES DE EJECUCION DEL GASTO C-31 - PAGOS ViA
SIGEP

Durante la gestién 2025, se llevé a cabo el procesamiento eficiente y oportuno de pagos,
materializado en la generacion de 284 Comprobantes de Registro de Ejecucion de Gastos
(Preventivos C-31) en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP). Estos pagos estuvieron
vinculados a diversas actividades, como ser procesos de contratacion de bienes y servicios,
incluyendo la adquisicién de suministros y materiales, asi como el pago de obligaciones
recurrentes como los sueldos y salarios al personal de la entidad; pasajes y viaticos para el
personal comisionado de la entidad, la ejecucion de pasantias en las distintas unidades
organizacionales y otras actividades realizadas en la entidad. En cada una de estas
transacciones, se aplico la politica de austeridad institucional, buscando optimizar el uso de
los recursos financieros y garantizar la eficiencia en el gasto publico. Asimismo, se veld por
la integridad y correcta sustentacién de cada Comprobante de Registro de Ejecucion de
Gasto, verificando que la documentacion de respaldo cumpla con la normativa vigente,
asegurando de esta manera la transparencia y legalidad en el manejo de los recursos
publicos asignados al Servicio Estatal de Autonomias.

ESTADOS FINANCIEROS GESTION 2025

En estricto cumplimiento de la Resolucion Ministerial N° 467 del 31 de diciembre de 2021, emitida por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP, el Servicio Estatal de Autonomias — SEA
procedio a la elaboracion de sus Estados Financieros correspondientes a la Gestion 2025.

Los estados financieros reflejan la situacion patrimonial y el desempefio econémico de la entidad, los
gue fueron sometidos a un proceso de auditoria para asegurar su razonabilidad y confiabilidad de estos.
Posteriormente, en fecha 27 de febrero de 2026, se realizo la remision oficial de los Estados Financieros
a las instancias correspondientes: al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — MEFP, a través del
Sistema de Gestion Publica (SIGEP) con firma digitalizada, garantizando la eficiencia y seguridad en la
transmision de la informacion; a la Contraloria General del Estado (CGE) y al Ministerio de la
Presidencia, ente gque ejerce tuicién sobre el Servicio Estatal de Autonomias, mediante entrega fisica,
cumpliendo con los requerimientos especificos de cada institucion.

Este proceso se llevo a cabo en total cumplimiento de la Ley N° 1178, de Administracién y Control
Gubemamental, y la Resolucidon Suprema N° 222957, que aprueba las Normas Basicas del Sistema
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de Contabilidad Integrada (NB-SCI), asegurando la transparencia y el apego a la normativa vigente en
la gestién financiera del SEA.

BALANCE GENERAL

El andlisis financiero es una herramienta fundamental para evaluar la situacion econémica y financiera
de una organizacion, permitiendo identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora, por lo
tanto, de los Estados Financieros elaborados a través del Sistema de Gestion Publica (SIGEP), el
Balance General constituye un pilar fundamental en la informacion financiera de cualquier entidad,
proporcionando una vision estatica pero esencial de su situacion patrimonial. Este estado financiero
detalla los activos que la entidad controla, los pasivos que adeuda a terceros y el patrimonio que
representa. A través de este analisis, se busca evaluar la capacidad de la institucion para gestionar los
recursos, cumplir con las obligaciones y generar valor a lo largo del tiempo, proporcionando informacion
esencial para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas. De acuerdo a lo mencionado, se detalla
a continuacion, el analisis financiero del Balance General de la gestién 2025 del Servicio Estatal de
Autonomias.

BALANCE GENERAL GESTION 2025
(Expresado en bolivianos)

ACTIVO

Activo Corriente 537.969,81 35,91%
Disponible 930,27 0,06%
Exigible a Corto Plazo 425.773,37 28,42%
Bienes de Consumo 111.266,17 7,43%
Activo No Corriente 959.946,58 64,09%
Activo Fijo (Neto) 959.926,78 64,08%
Activo Intangible (Neto) 19,80 0,00%

TOTAL ACTIVO 1.497.916,39 100,00%
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente 425.773,37 28,42%
Obligaciones a Corto Plazo 425.773,37 28,42%
Patrimonio 1.072.143,02 71,58%
Patrimonio Institucional 1.072.143,02 71,58%

TOTAL PASIVO y PATRIMONIO 1.497.916,39 100,00%
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BALANCE GENERAL 2025

Disponible Exigible a Corto

Bs930,27 Plazo
_-Bs425.773,37

Patrimonio
Institucional
Bs1.072.143,02 ____

Bienes de
Consumo
Bs111.266,17

\_Activo Fijo (Neto)

Bs959.926,78
Obligacionesa_—

Corto Plazo

Activo Intangible
Bs425.773,37 (Neto) Bs19,8

ACTIVOS FIJOS

Durante la gestion 2025, la administracion de los activos fijos del Servicio Estatal de
Autonomias se realizd bajo criterios de responsabilidad, transparencia y eficiencia,
garantizando el adecuado control, uso y mantenimiento de los bienes institucionales.

La administracion de los activos fijos se realiz6 mediante el uso eficiente del Sistema de
Gestion de Activos Fijos — VSIAF v3.2, sistema que permite registrar, controlar y dar
seguimiento de cada uno de los bienes institucionales. Gracias a este sistema, se logré
mantener una base de datos actualizada, asegurando la trazabilidad, asignacion correcta y
responsabilidad sobre cada activo, lo cual contribuye significativamente a la transparencia y

buen manejo del patrimonio de la entidad.

Los activos fijos se encuentran clasificados por los siguientes grupos contables:

Asimismo, se realiz6 el inventario fisico de los activos fijos, en estricto cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la normativa vigente en materia de administracién y control
gubernamental. Este proceso permitié contrastar la informacion registrada en el Sistema de
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Equipo de Oficina y Muebles
Maquinaria y Equipo de Produccion
Equipo de Comunicaciones

Equipo Educacional y Recreativo
Otra Maquinaria y Equipo
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Gestion de Activos Fijos — VSIAF v3.2 con la existencia real de los bienes, verificando su
estado, ubicacion y responsable de custodia. La actividad fue ejecutada por la Unidad de
Asuntos Administrativos siguiendo los procedimientos establecidos, con el objetivo de
garantizar la transparencia, responsabilidad y correcta gestion del patrimonio de la entidad.

En resumen, durante el afio 2025 se garantizé la adecuada administracién de los activos fijos
del Servicio Estatal de Autonomias, a través del uso responsable de los recursos, el
cumplimiento de los procesos de inventario y la correcta incorporacion de bienes. Estas
acciones reflejan el compromiso institucional con la transparencia y la eficiencia en la gestién
patrimonial, sentando las bases para continuar mejorando en préximos periodos.

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

A continuacion, se detallan los procesos de contratacion firmadas en la gestion 2025:

CONTRATACIONES SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS - GESTION 2025
DETALLE DE PROCESOS DE CONTRATACION MENOR
(Expresado en bolivianos)

“ cODIGO OBJETO DE CONTRATACION IMPORTE Bs

ADQUISICION MATERIAL DE ESCRITORIO, PAPEL Y

o - [}
SE(;?)SQAo?sN SUMINISTROS PARA EL SERVICIO ESTATAL DE 40,832.00
AUTONOMIAS
SEA-CM-BN°  ADQUISICION DE PAPEL Y HOJAS MEMBRETADAS PARA 6.127 50
002/2025 EL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS o
SEA-CM-BN°  ADQUISICION DE PAPEL Y HOJAS MEMBRETADAS PARA 1.950.00
002/2025 EL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS T
SEA-CM-BN°  ADQUISICION DE TONER PARA EL SERVICIO ESTATAL DE 38.100.00
003/2025 AUTONOMIAS L
SEA-CM-B N° ADQUISICION DE ESTANTES METALICOS TIPO MECANO
004/2025 PARA EL ARCHIVO DEL SERVICIO ESTATAL DE 5,000.00
AUTONOMIAS
SEA-CM-B N° ADQUISICION MATERIAL DE ESCRITORIO Y SUMINISTROS
005/2025 PARA EL ALMACEN DEL SERVICIO ESTATAL DE 9,075.40
AUTONOMIAS
SEA-CM-B N° RENOVACION DE LICENCIA DE ANTIVIRUS CORPORATIVO 14.200.00
006/2025 DEL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS T
SEA-CM-B N° RENOVACION DE LICENCIA DE FIREWALL UTM DEL 14.127.00

007/2025

SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS GESTION 2026
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9 SEA-CM-BN°  ADQUISICION DE ACCESORIOS DE COMPUTACION PARA eI
008/2025 EL SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS s
1 SEA-CM-SG N°  SERVICIO DE EMPASTADO PARA EL SERVICIO ESTATAL DE BT
001/2025 AUTONOMIAS e
” SEA-CM-SG N°  SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO T
002/2025 FOTOCOPIADORA CANON MODELO IR2200 ‘
SEA-CM-SG N° SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE
12 S IMPRESORAS Y ESCANERES DEL SERVICIO ESTATAL DE 2,100.00
AUTONOMIAS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
“ SEA-CM-SG N°  CORRECTIVO DE LOS SISTEMAS DE ALIMENTACION TR
004/2025 ININTERRUMPIDA (UPS) DEL SERVICIO ESTATAL DE S
AUTONOMIAS
SN [ SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
14 e CORRECTIVO DE AIRE ACONDICIONADO SALA DE 1,500.00
SERVIDORES CPD
e SEA-CM-SG N°  SERVICIO DE RENOVACION DE HOSTING WEB -
006/2025 INSTITUCIONAL e
1 SEA-CM-SG N°  SERVICIO DE COURIER PARA EL SERVICIO ESTATAL DE R
007/2025 AUTONOMIAS GESTION 2026 B
ST [ CONTRATACION DE AGENCIA DE VIAJES PARA LA
17 008/2025 PROVISION DE PASAJES AEREOS PARA EL SERVICIO 39,600.00
ESTATAL DE AUTONOMIAS - GESTION 2026
T SEA-CM-SG N°  SERVICIO DE LIMPIEZA PARA LAS OFICINAS DEL P
009/2025 SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS GESTION 2026 B
SEA-CM.SG N° ADQUISICION DE POLIZAS DE SEGURO MULTIRIESGO Y
19 0102025 SEGURO AUTOMOTOR PARA EL SERVICIO ESTATAL DE 11,440.00

AUTONOMIAS - GESTION 2026

TOTAL BS 274,905.90

DETALLE DE PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA
(Expresado en bolivianos)

“ coDIGO OBJETO DE CONTRATACION IMPORTE Bs

SEA-CD-SG N°
001/2025

TOTAL BS 396,000.00

ARRENDAMIENTO DE INMUEBLE PARA OFICINAS DEL

SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS GESTION 2026 396,000.00
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CUADRO Y GRAFICO RESUMEN DE CONTRATACIONES GESTION 2025
(Expresado en bolivianos)

RESUMEN DE CONTRATACIONES 2024

CONTRATACIONES MENORES 274,905.90

CONTRATACIONES DIRECTAS 1 396,000.00

TOTAL Bs T 670.905,24

PROCESO DE CONTRATACIONES SEA 2025

= PROCESO DE CONTRATACION MENOR 274,905.90
= PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA 396,000.00

RECURSOS HUMANOS

» Se ejecutd la Evaluacion del Desempenio de los servidores publicos correspondiente
a la gestion 2025, de acuerdo a la programacion aprobada mediante Resolucion
Administrativa N° 009/2025.

» Se actualizaron y aprobaron los Programas Operativos Anuales Individuales (POAIs)

de cada puesto, mismos que conforman el Manual de Puestos para gestion 2025,
aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 005/2025.
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» E| Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante Resolucion Ministerial N°
166 de 24 de mayo de 2024, aprueba la Escala Salarial para el Servicio Estatal de
Autonomias con el incremento salarial del 3% con retroactividad al 1 de enero de
2024, constituida por 28 items, distribuidos en 10 niveles salariales con un costo
mensual de Bs.316.804.- (Trescientos dieciséis mil ochocientos cuatro 00/100
bolivianos), financiados con fuente y organismo 41-111 “Transferencia TGN”.

4.2. SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Durante la gestion 2025, el Servicio Estatal de Autonomias — SEA realiz6 el desarrollo de
aplicaciones web utilizando tecnologias modernas enmarcadas en el uso de software libre,
como parte de su compromiso con la soberania tecnoldgica, la eficiencia institucional y la
reduccién de la dependencia de plataformas privativas. Asimismo, se dio inicio a procesos de
migracion de sistemas hacia infraestructuras basadas en soluciones libres, con el objetivo de
mejorar el control, la escalabilidad y la seguridad de los servicios digitales del SEA.

En este marco, se avanz6 también en la integracion de servicios de autenticacion basados
en software libre, sentando las bases para una gestion unificada de accesos y contrasefias
mediante tecnologias libres. Estas acciones se complementan con el uso de herramientas
para la publicacion de servicios institucionales internos, en un entorno controlado y seguro,
que permitira la expansién progresiva de aplicaciones desarrolladas por el equipo técnico de
la institucion.

4.3. PLANES INSTITUCIONALES

» Plan Institucional de Seguridad de la Informacién - PISI

En el marco del cumplimiento del Decreto Supremo N.° 2514, y dando continuidad a
lo establecido en la gestion anterior, se avanzé en la implementacion del Plan
Institucional de Seguridad de la Informacion — PISI. Se establecieron politicas de
contrasefas robustas para todos los servicios digitales, incluyendo el despliegue
inicial de mecanismos de doble autenticacion.

Asimismo, se dio continuidad a la integracion de un sistema centralizado de
autenticacion, lo que permitira fortalecer la seguridad del acceso a los sistemas vy
reducir los riesgos relacionados con la gestion de contrasefas dispersas. Como parte
de este esfuerzo, se resolvieron también vulnerabilidades reportadas por AGETIC,
asegurando un entorno mas protegido para la informacién institucional.

» Plan de Implementacion de Software Libre y Estandares Abiertos — PISLEA
En cumplimiento a la Ley General de Telecomunicacion y Tecnologias de Informacién
y Comunicacion N° 164, él SEA continud la ejecucion de su Plan de Implementacion
de Software Libre y Estandares Abiertos — PISLEA. Durante la gestién 2024 se
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migraron los servicios de dominio institucional hacia plataformas libres, habilitando
entornos de prueba y produccion para la publicacion segura de servicios internos.
Ademas, se evaluaron distintas distribuciones de sistemas operativos basados en
software libre, seleccionando aquella que mejor se adapta a las necesidades de la
institucion y que cumple plenamente con las cuatro libertades fundamentales del
software libre. Estas acciones forman parte de una fase de pruebas, evaluacién y
consolidacién, cuya implementacion formal y progresiva esta prevista para la gestiéon
2025 en adelante, con el objetivo de garantizar una transicién ordenada, segura y
alineada con las politicas nacionales en materia de tecnologias de informacion vy
comunicacion.

» Plan de Implementacién de Gobierno Electrénico — PIGE
En cumplimiento al Decreto Supremo 3251 se realiz6 las gestiones correspondientes
para la adhesion a la Red Estatal de Datos, y mecanismos de simplificacion de
servicios en el marco de los lineamientos que promueve el gobierno electrénico del
mencionado plan, asimismo mediante Decreto Supremo 5468 de 01 de octubre de
2025, aprueba la actualizacion del plan estableciendo su plazo de implementacion
hasta la gestion 2028.

4.4. DESAFIOS DE LA UAA - 2026

Se tiene como prioridad la continuidad de la implementacion del Plan Institucional de
Seguridad de la Informacién — PISI, incorporando controles técnicos y organizativos que
refuercen la proteccion de los activos de informacion del SEA. De igual manera, se prevé
iniciar la implementacion formal del Plan de Software Libre y Estandares Abiertos — PISLEA,
a partir de los resultados obtenidos en las pruebas realizadas durante 2025, migrando de
forma progresiva los sistemas y servicios institucionales a plataformas libres, en cumplimiento
de la normativa nacional vigente.
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5. Gestion de la Comunicacion e Imagen
Institucional

El Area de Comunicacién define las politicas y estrategias de promocién de imagen
institucional, comunicacion e informacion publica del Servicio Estatal de Autonomias (SEA)
proporcionando apoyo técnico en la realizacion de eventos especiales, entrevistas,
conferencias y otras actividades comunicacionales requeridas, brindando asi apoyo
permanente a las actividades de la Direccion Ejecutiva.

-. PRODUCTOS ASISTENCIA COMUNICACIONAL

Condiciones para el Desarrollo
Productivo del Norte Amazoénico.

322 paginas

Mujeres del Bicentenario — SEPMUD.
484 paginas

Guia de Corresponsabilidad del
Cuidado para la Sostenibilidad de la
Vida.

248 paginas

Guia de Gestion Concurrente de
Residuos Solidos.

64 paginas

Entidades Territoriales Auténomas
Vigentes 2025.

23 paginas

Gestion territorial y estructuras de
gobiernos indigena originarios
campesinos.

55 paginas

Lineamientos para el desarrollo
normativo: 6 Separacion Administrativa
y Financiera de Organos.

48 péaginas
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Diagramacion.

Disefio de portada y contraportada.
Material grafico promocional para
redes sociales.

Diagramacion.

Disefio de portada y contraportada.
Material grafico promocional para
redes sociales.

Diagramacion.

Disefio de portada y contraportada.
Material grafico promocional para
redes sociales.

Diagramacion.

Disefio de portada y contraportada.
Material grafico promocional para
redes sociales.

Diagramacion.

Disefio de portada y contraportada.
Material grafico promocional para
redes sociales.

Diagramacion.

Disefio de portada y contraportada.
Material grafico promocional para
redes sociales.

Diagramacion.

Disefio de portada y contraportada.
Material grafico promocional para
redes sociales.



10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

37

38
39

Mujeres del Bicentenario — ONU
Mujeres

383 paginas

Tejiendo el Poder con Equilibrio

86 paginas

Guia para el Andlisis y Ejercicio
Competencial en Desarrollo Productivo
en Gobiernos Autbnomos Municipales y
Gobiernos Auténomos Indigena
Originario Campesinos.

74 paginas

2025 - Afio nuevo

Festividad de Alasitas

Masacre de Kuruyuki

Oruro

8M — Dia de la Mujer

Dia del Padre

Dia del Mar

Tarija

Dia Nacional del Trabajador
Chuquisaca

Dia de la Madre

Dia contra el racismo y toda forma de
discriminacion.

Afio nuevo Andino, Amazonico y
Chaquefio

La Paz

6 de agosto (bicentenario)

Dia Internacional de la Mujer Indigena
Dia de la mujer crucena
Cochabamba

Dia del pueblo y cultura afro boliviana
Santa Cruz

Pando

Dia de la Mujer Boliviana

Dia de las personas con discapacidad
Todos Santos

Navidad

Lineamientos 5: Fiscalizacion | 6 artes

Lineamientos 4: Reglamento Concejo | 3
artes

Lineamiento 3: Etica | 6 artes
Lineamiento 2: Turismo | 5 artes

Diagramacion.
Adecuacioén para impresion en
grises.

Disefio de portada y contraportada.

Desarrollo y facilitacion de la linea
grafica de la serie.

Seguimiento a la diagramacion del
documento.

Facilitacion de la linea gréfica de la

serie.
Seguimiento a la diagramacion de
los documentos.

Definicién de la tematica.
Seleccion del formato.

Disefio grafico.

Analisis de keywords o palabras
clave.

Creacion, diagramacion del
contenido con técnicas de SEO.
Adaptacion del contenido para la
promocion en redes sociales.
Seleccion de los Hashtag para la
promacion de contenido.
Publicacion en las redes sociales
del SEA.

Seleccion del producto o servicio.
Seleccion del formato.
Disefio grafico.
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40

41
42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53
54
55
56
57

58

59
60
61

62

63
64
65
66
67

68

Lineamientos 1: Ordenamiento juridico y
procedimiento legislativo | 4 artes

Lineamientos cinco volimenes | 1 arte
Tejiendo poder con equilibrio | 8 artes

Guia de Cuidado para la
Corresponsabilidad de la Vida | 10 artes.

Guia para el andlisis y ejercicio
competencial en desarrollo productivo |
2 artes

Guia Acuerdos y convenios Inter
gubernativos | 1 arte.

Criterios alternativos previos para la
firma de acuerdos y convenios Inter
gubernativos | 11 artes

Guia técnica para la gestion concurrente
de residuos solidos | 2 artes

Condiciones para el desarrollo
productivo en municipios del Norte
Amazonico de Bolivia | 5 artes.

"LINEAMIENTOS METODOLOGICOS
para la Politica Publica Municipal sobre
Proyectos de Infraestructura
Productiva". | 2 artes

Derechos sexuales y reproductivos
¢, Como se financian? | 2 artes

Gestion territorial y estructuras de
gobierno IOC | 4 artes.

Entidades territoriales Autbnomas
Vigentes | 7 artes.

EGTI | 3 artes

BAIOC | 23 artes

SINA | 2 artes

Mujeres del Bicentenario | 6 artes
Mujeres en la historia | 1 arte

Cronologia de la participacién politica
de las mujeres | 14 artes

Mujeres y democracia | 8 artes
Fichas SEA | 24 artes
Fichas fiscales municipales | 2 artes

Fichas estadisticas sobre derechos
sexuales a nivel municipal | 1 arte

Fichas GAIOC | 4 artes

Pagina web SEA | 10 artes

Sea movil | 2 artes

Promocion redes sociales SEA | 5 artes
Mensaje presidencial | 7 artes

CURSOS MOOC: Tributacion
subnacional para Gobiernos autbnomos
| 2 artes
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Creacion, diagramacion ilustracion
del contenido.

Adaptacion del contenido para la
promocion en redes sociales.
Seleccion de los Hashtag para la
promocion del contenido.
Establecer elementos CTA para la
interaccion en redes sociales.
Publicacion en las redes sociales
del SEA.
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GESTION INSTITUCIONAL

Lanzamiento de la
Escuela de Gestion
Territorial Indigena
Originaria Campesina.

Presentacion de la
Biblioteca del
Autogobierno Indigena
Originario Campesino
(BAIOC).

Presentacion del libro
Mujeres del Bicentenario
en coordinacion con el
SEPMUD.

Presentacion de la
publicacién “Tejiendo el
poder con equilibrio”, en la
Feria Internacional del
Libro de La Paz 2025, con
el apoyo de ONU Mujeres.

Presentacion de la Guia
de Corresponsabilidad del
Cuidado para la
sostenibilidad de la Vida,
con el apoyo de
Swisscontact.



ARTES GRAFICOS (INFOGRAFIAS)

1)

2)

3)

REDES SOCIALES

X @SEAutonomias - @AutonomiasBol

o @SEAutonomias - @AutonomiasBOL

r@ @SEAutonomias
0 @SEAutonomias

A la finalizacion de la gestion 2025, la institucion tiene 11.600 seguidores en
Facebook, comunidades fortalecidas que ha permitido alto alcance en cada
publicacion sobre distintos tipos de contenido.

PRODUCCION AUDIOVISUAL

Durante el periodo 2025, la produccién audiovisual sumé un total de 47 piezas
estratégicas, clasificadas rigurosamente en tres lineas de comunicacion bien
definidas:

Promocién y Difusion de Productos, centrada en el posicionamiento de herramientas
técnicas, institucionales y pedagdgicas como la Biblioteca del Autogobierno Indigena
Originario Campesino (BAIOC), las Fichas sobre Derechos Sexuales y Reproductivos,
las Fichas Fiscales Municipales y el impulso de la Escuela de Gestién Territorial
Intercultural (EGTI);

Salutaciones y Efemérides, enfocada en el fortalecimiento civico e institucional
mediante homenajes conmemorativos (como los aniversarios de Oruro, El Alio y
Santa Cruz, el Dia del Mar y el Dia del Estado Plurinacional) y saludos protocolares
especificos.

Otros Contenidos Estratégicos, orientados a la cobertura de eventos institucionales,
piezas sobre la agenda de género (Paridad y Alternancia, Mujeres del Bicentenario),
testimonios y la difusion de la nueva imagen de gobierno.
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- ACTUALIZACION DE PAGINA WEB DEL SEA

= b e e i Prnaral o B D

SEA *‘

Servicio Estatal de Autonomias 7,\‘

Serviclos Normativa ~ Recursos Hu - Contacto

PRESIDENCIA DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Herramientas

— Contacto

@ Direcciones: Wer todas las direcciones -+

A, Teléfonos: +591 2141444 - 2141393 Encuéntranos en nuestras redes sociales
{© WhatsApp: +581 63924266 4 o ) f

(® Horarios de Atencion: 0830 a 1630

& Correo electronico: contactedsea gobbo

pe

- GESTION DE LA PAGINA WEB

Se gestiona la pagina web institucional de forma permanente, asegurando su
actualizacién, accesibilidad y adecuacion a las normativas vigentes, asi como a
los lineamientos de imagen del Estado Plurinacional de Bolivia. El portal facilita el
acceso a servicios, herramientas y contenidos informativos sobre la gestion
autondmica, habiendo sido estandarizado bajo las directrices del Ministerio de la
Presidencia, el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, y la Agencia de
Gobierno Electrénico y Tecnologias de Informacion y Comunicacion (AGETIC).

o Portal Web Institucional

Desarrollo conforme a la normativa vigente, alineado con los lineamientos de
posicionamiento y gestion de imagen del Estado Plurinacional de Bolivia.
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Nuestros Servicio Publicados

El portal ofrece un acceso intuitivo a las diversas herramientas y servicios que
proporciona el Servicio Estatal de Autonomias, facilitando la gestion y el
fortalecimiento de las autonomias.

Portal de Noticias

El sitio web cuenta con un espacio destinado a informar sobre las actividades
institucionales del Servicio Estatal de Autonomias, promoviendo la transparencia
y el acceso a la informacion publica.

Estudio sobre "Derechos Segundo curso intensivo: IV Foro Internacional sobre
Sexuales y Derechos Derechos de los Pueblos Gestién de Residuos Solidos y
Reproductivos” Indigenas Hospitalarios

Reunion técnica con la Taller Departamental "Gestion El Servicio Estatal de

Comisién de Desarrollo Municipal y Presupuestos Autonomias, en coordinacion

Productivo Sensibles a Género” con la Editorial del Estado,
Agetic Bolivia y 1a Gaceta..
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6.

Gestion de planificacion y transparencia

6.1. GESTION DE PLANIFICACION

»

»

»

»

»

P

<

»

»

»

50

Planificacion

Se ha elaborado el “Informe de Seguimiento y Evaluaciéon a la ejecucién fisica y
presupuestaria del POA 2025 de la gestiéon Anual acumulada al segundo semestre
Enero- Diciembre", con insumos proporcionados por las Unidades y Areas
organizacionales del SEA.

Se ha formulado el anteproyecto de “Presupuesto Plurianual Ajustado 2021-2025 y el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional gestion 2026 del SEA,” con informacién de las
Unidades y Areas organizacionales del SEA, aprobado con Resolucién Administrativa N°
021/2025 de fecha 02 de septiembre de 2025, documento que ha sido remitido al
Ministerio de la Presidencia, como ente tutor del SEA, mediante nota CITE: SEA-DE-NE-
UAA N° 0279/2025, de fecha 05 de septiembre de 2025.

Asimismo, mediante nota CITE: SEA-DE-NE-UAA N° 0280/2025, de fecha 05 de
septiembre de 2025, se ha remitido el mencionado documento al Licenciado Marcelo
Montenegro Gomez Garcia, Ministro de Economia y Finanzas Publicas.

Se ha elaborado la Memoria Institucional del SEA correspondiente a la gestion 2024.

Se remite informacion del SEA, a través de la Unidad de Transparencia del Ministerio de
la Presidencia, para la audiencia de rendicién de cuentas final 2024 e inicial 2025. Se
incluye:

* Hoja Excel con informacién de actividades del SEA.
* Presentacion power point.

Se ha colaborado en la Evaluacién del Desempefio de servidores publicos del SEA
designados por la Direccion Ejecutiva.

Se remite Informe a la Unidad de Transparencia del Ministerio de la Presidencia mediante
el Formulario de Evaluacion de la pagina web del SEA.

Se ha remitido a la Jefatura de la Unidad de Transparencia del Ministerio de la
Presidencia, 27 (veintisiete) formularios de declaracion jurada de incompatibilidad de los

servidores publicos del SEA.

Se ha remitido al MPRE la evaluacion del PEI-PEM correspondiente a la gestion 2024.
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»

»

»

»

Se ha remitido al MPRE informacién sobre el seguimiento a las acciones de
Despatriarcalizacion.

Se remite al MEFP la actualizacién del Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO). En fecha 11 de diciembre de 2025, con nota
MEFP/VPCF/DGNCP/UNPE/Ni 931/2025 el MEFP informa que el mismo es
COMPATIBLE.

Se ha remitido al MPRE informacion sobre el seguimiento a las acciones en favor de la
juventud.

Se ha remitido al MPRE informacion actualizada de actividades programadas para
festejos del bicentenario de Bolivia.

6.2. TRANSPARENCIA Y RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

6.2.1. TRANSPARENCIA

Se coordind con la Unidad de Asuntos Administrativos del SEA y con la Unidad de
Transparencia del Ministerio de la Presidencia, actividades orientadas a reforzar la ética
publica y la transparencia de los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones.

6.2.2. AUDIENCIA DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL GESTION 2024
E INICIAL GESTION 2025

Informacion remitida al Ministerio de la Presidencia:

RPC final 2024:

PRINCIPALES ACCIONES U OBJETIVOS CUMPLIDOS EN LA
GESTION 2024

1. Fortalecimiento normativo y técnico de los gobiernos auténomos a
través de la elaboracion de lineamientos como el Reglamento General
del Concejo Municipal y la Ley de Etica Municipal, asi como el registro
de 6,930 normas y 530 convenios intergubernativos en el Sistema de
Informaciéon Normativa Autonémica (SINA).

2. En el ambito de la formaciéon y capacitacion, se desarrollaron 24
actividades formativas que beneficiaron a 1.584 participantes,
incluyendo equipos técnicos y autoridades de gobiernos auténomos.
Estas actividades abordaron diversas tematicas, desde el régimen
autonémico Yy la técnica legislativa hasta la gestion territorial indigena.

3. Se ejecutd la fase piloto de la Escuela Intercultural de Gestion
Territorial Indigena. Asimismo, se promovieron espacios de dialogo y
fortalecimiento de capacidades para lideres y lideresas indigenas, con
un enfoque en derechos politicos, género y gestion territorial.

4. En resolucion de conflictos, la UDLC atendi6 6 procesos de
conciliacion 'y 15 de movilidad competencial, enfocados en
controversias por convenios intergubernativos y conflictos de
competencias ambientales.

5. Finalmente, se elaboraron analisis estratégicos sobre temas clave
como la administracién publica en autonomias indigenas, economia
plural y cambio climatico en la gestiéon del agua.
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PRINCIPALES ACCIONES U OBJETIVOS
CUMPLIDOS EN LA GESTION 2024

6. Con el objetivo de visibilizar la contribucién de mujeres Bolivianas
destacadas en diferentes ambitos se llevo a cabo el Il concurso de
ensayos biograficos “Mujeres en Nuestra Historia”. Se presentaron
166 ensayos a nivel nacional, premiando a los 10 mejores.

El evento de premiacion del concurso conté con la presencia de la
Ministra de la Presidencia Maria Nela Prada.

7. En coordinacioén con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
se llevé a cabo la Capacitacion en Tributaciéon Subnacional por
medio de cursos virtuales y talleres presenciales; las capacitaciones
fueron a nivel nacional, dirigidas a las autoridades electas y al
personal técnico de los Gobiernos Auténomos.

A través del curso virtual se alcanzé a 880 personas y mediante los
talleres presenciales a mas de 200 servidores publicos.

RPC Inicial 2025:

'y
2

a8
GB SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS ’\M‘,i
. 1 Brlndar asistencia 847 intervenciones de asistencia técnica, a través de informes técnicos, talleres
técnicaa los presenuales y virtuales, reuniones técnicas y cursos de capacitacion.
Goble_rnos Autonomos « Para el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de los GGAA se realizaron
y al Nivel Central en talleres de tributacion subnacional para incrementar recursos propios.

temas relacionados al

4mbito competencial, = Sefortalecio la gestion de conflictos y controversias vinculadas al ejercicio de

competencias y acuerdos intergubernativos,

normativoy

econdémico financiero. + Seatendieron solicitudes de movilidad competencial mediante la emision de
informes técnicos y la realizacion de audiencias (siete solicitudes de
conciliacién y cinco de movilidad competencial)

+ 2 Fortalecimiento de  Se aportaron criterios técnicos en la Mesa Técnica de la Politica Piblica de

la L;stlonlautonomlca Corresponsabilidad de los Cuidados en Bolivia, el Consejo de la Nifia, Nifio y

(rj"euc(;g:,‘(’jemacggf‘elos Adolescente y el Consejo “Por una Vida Libre de Violencia”, para coadyuvar en

sectorial, esquemas el desarrollo de politicas pdblicas y normas, fortaleciendo la coherencia

asociativos normativa y adecuacion al marco competenaal

municipales de
conclrrencia da * Se generaron insumos técnicos y normativos para optimizar el abastecimiento,

planes, programas y distribucién y coordinacion en la gestion de medicamentos entre los goblernos
proyectos. municipales y la Central de Abastecimiento y Suministros de Salud ( CEASS).
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PUBLICACIONES Y REGISTRO NORMATIVO

« 3.Desarrollar la * Seelaboraron los siguientes documentos:
[nv_estig(ajcioq sobre « Lineamiento: Separacién Administrativa y Financiera de Organos.
urisprudencia en , e . .. . .
J l pl’ uridi * Guia para el analisis y e&derqc.'l_o competencial en desarrollo productivoen
RaraliSMOTUrICICop Gobiernos Auténomos Municipales y Gobiernos Auténomos Indigena Originario
paridad de géneroy Campesinos.
gestion territorialenel | |, ¢ i, Técnica para la Gestion Concurrente de Residuos Sdlidos a través de
Estado Plurinacional Convenios Intergubernativos y Aplicacion de la Matriz de Riesgos en los
de Bolivia. Convenios.

* Guia de Corresponsabilidad del Cuidado.

+ Tejiendo el poder con equilibrio, complementariedad y formas de participacién
politica de las mujeres en las autonomias indigenas.

+ Gestion Territorial y Estructuras de Gobiernos Indigena Originario Campesinos.

* 4. Mejorar el Sistema *+ Se consolidé la gestién documental del SINA mediante el saneamiento del
(Igle |nf0{_maC|0ﬂ archivo fisico y la implementacién de un nuevo sistema, mejorando la
ormativa

Autondmica (SINA)

organizacion y disponibilidad de la informacion.

con un nuevo sistema ¢ Sefortalecié el registro normativo del SINA con la incorporacion de 4.944
Vi sahr!eamlento de normas subnacionales durante la gestidn, alcanzando un acumulado de 55.701
arcnivos

SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMIAS

normas registradas

GESTION TERRITORIAL INTERCULTURAL

* 5.Implementar la Escuela de
Gestion Territorial Intercultural
(EGTI), para fortalecer la
gestion territorial comunitaria
de las AIOCs a través de la
formacion integral de jovenes
indigenasy autoridades en
ejercicio, para la gestion
publica intercultural.
(Planificacion, control y gestion
de su territorio)

Se desarrollaron cuatro cursos intensivos dirigidos a 94 lideresas,
lideres y jovenes de los GAIOCs de Charagua lyambae, Kereimba
lyambae, Huacaya y Uru Chipaya, fortaleciendo capacidades en
planificacion, gestion territorial, economia comunitaria y
sostenibilidad ambiental.

Se generaron procesos de investigacion y reflexion territorial que
incluyeron 91 historias de vida, 40 registros testimoniales y ocho
mapeos historicos, fortaleciendo las estructuras organizativas, la
democracia comunitaria y criterios para la gestion territorial
sostenible frente al deterioro ambiental.

» 6. Desarrollo de la Biblioteca del
Autogobierno Indigena Originario
Campesino (BAIOC), herramienta
web orientada a contribuir al
reconocimiento, revalorizacion y
de los procesos de autonomia
indigena.

Implementacion de la BAIOC, biblioteca virtual de acceso abierto,
que almacena actualmente 1.047 registros (libros, articulos,
revistas, tesis, normas, videos, entre otros) referidos al
autogobierno de las Naciones y Pueblos Indigena Originario
Campesinos (NPIOC) de Bolivia

SERVICI
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GENERO Y APOYO TECNICO AL EJE 50 - 50

* 7.Lanzamiento del concurso de
ensayos biograficos “Mujeres del
Bicentenario”.

Resultado del concurso: se recibieron mas de 170 Ensayos
Biograficos de ocho departamentos del pais; un Comité
de Evaluacion selecciond los diez mejores ensayos.

Con el apoyo del SEPMUD se realizé la publicacion del
libro “Mujeres del Bicentenario”.

* 8.Apoyo técnico para la
construccion del eje 50 - 50 del
actual plan de gobierno.

Participacion en la elaboracion conjunta del documento:
La Agenda 50/50 para un Estado Equitativo y Eficiente.
Propuesta Base: Dialogo para el Pacto Fiscal.

Resultado estratégico: Aporte técnico en espacios de
discusion estructural del Estado.



7.Auditoria Interna

Objetivos Especificos de Gestion - Unidad Organizacional

Fortalecer el sistema de control gubernamental de la Entidad a través del ejercicio
del control interno posterior en el marco de las normativas vigentes.

7.1. LOGROS Y/O RESULTADOS ALCANZADOS GESTION 2025

— El programa de Operaciones Anual de Area de Auditoria Interna correspondiente a la
gestion 2025 fue remitido y evaluado por la Contraloria General del Estado.

— Durante la gestion 2025 se ejecutaron 8 actividades, de las cuales 6 fueron
programadas y 2 actividades adicionales no programadas.

Es importante sefalar que se dio cumplimiento al POA 2025.
Las actividades ejecutadas se sintetizan de la siguiente manera:

1. Una Auditoria de Confiabilidad de Estados Financieros, concluida y
presentada a la MAE, CGE y Min de la Presidencia.

2. Dos Auditorias de Registros, concluidas y presentada a la MAE, CGE
y Min de la Presidencia.

3. Un Seguimiento concluido y presentado a la MAE y Min de la
Presidencia.
4. Dos Auditorias de Cumplimiento concluidas y presentadas a la MAE,

CGE y Min de la Presidencia.
5. POA del AAl concluida y presentada a la CGE y MAE.

La operacion adicional no programada y ejecutada durante la gestion 2025 fue la
siguiente:

1. Un Seguimiento concluido y presentado a la MAE y
Min de la Presidencia.
2. Un relevamiento de informacion a la MAE, CGE y Min.
de la Presidencia.
— Como resultado de las evaluaciones efectuadas por la Contraloria General
del Estado, a la fecha no se tienen informes devueltos para su correccién o
reformulacion.
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— Las auditorias ejecutadas en la gestion 2025, son detalladas a continuacion:

n DETALLE DE ACTIVIDADES N° DE INFORME

Examen de Confiabilidad de los Registros del pago
1 de sueldos y salarios, apertura y manejo de caja

chica y fondo rotativo. - SEA-DE-AAL-IE N°001/2025

Examen de Confiabilidad de los Registros del

2 proceso de contrataciones menores y directas.
Examen de Confiabilidad de Estados Financieros
3 del SEA al 31/12/2025. - SEA-DE-AAI-IE N°003/2025.

Seguimiento al informe SEA-DE-AAI-IE N°

4 0004/2024 referente al informe de auditoria de
Confiabilidad de Registros y Estados Financieros - SEA-DE-AAI-IE N°0004/2025
del SEA al 31/12/2023.

Auditoria de Cumplimiento al Sistema de
5 Presupuestos, correspondiente a la gestion 2025. - SEA-DE-AAI-IE N°0008/2025

Auditoria de Cumplimiento a Planillas Salariales —
6 Doble Percepcion, correspondiente a la gestion - SEA-DE-AAI-IE N°0009/2025

2025.
- SEA-DE-AAI-IE N°0010/2025

Relevamiento al informe e informacion
7 Proporcionada por el Comité de Seguimiento y - SEA-DE-AAI-IE N°0006/2025
Control Interno (CSCI) del SEA al 2025.

Seguimiento al Informe interno SEA-DE-AAI-II N°

8 0002/2025 referente a la Auditoria de Confiabilidad
de Registros de la partida 26930” Pago de trabajo - SEA-DE-AAI-IE N°0006/2025
dirigido y pasantia” de enero a diciembre de 2025.
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8.Resumen ejecutivo del informe de
auditoria interna

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE AUDITORIA INTERNA SOBRE LOS
REGISTROS Y ESTADOS FINANCIEROS DEL SEA AL 31/12/2024 EJECUTADA EN
CUMPLIMIENTO DEL POA REFORMULADO 2025

INFORME DEL AUDITOR INTERNO

El articulo 15 y 27 inciso e) de la Ley N° 1178 del 20 de julio de 1990, establece que la
auditoria interna debe determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros.

Para el efecto, la Contraloria General del Estado, ha emitido las Normas de Auditoria de
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros, aprobadas con Resolucion N°
CGE/073/23021 del 28 de octubre de 2021.

Para su cumplimiento, el Area de Auditoria Interna del Servicio Estatal de Autonomias, en su
Programa Operativo Anual 2025, programé la ejecucion examen de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros del SEA al 31 de diciembre de 2024, emitiendo como
resultado el Pronunciamiento sobre los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024.

El objetivo de la auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados financieros es emitir
pronunciamiento sobre la confiabilidad de los registros correspondientes a la gestion 2024 y
emitir un pronunciamiento sobre la confiabilidad de los Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2024, respectivamente.

Los resultados seran reportados por separado:

> El pronunciamiento sobre la Confiabilidad de los Registros de Sueldos y Salarios,
Donaciones, Caja Chica, Fondo Rotativo, Contrataciones Menores y Directas del
Servicio Estatal de Autonomias, gestion 2024, fue emitido el 15 de enero de 2025 a
través del informe externo SEA-DE-AAI-IE N°0001/2025.

> El pronunciamiento respecto a la confiabilidad de la informacion financiera expuesta
en los: Estados Financieros basicos, Estados de Informacién Complementaria y Notas
a los Estados Financieros.

Asi como la evaluacion del disefio e implementacion del sistema de control interno de la
entidad. Ademas, se verificara que los mismos se encuentren enmarcadas dentro de los
criterios expuestos en las Normas Basicas de los Sistemas de Contabilidad Integrada y de
Presupuestos emitidas por el Organo rector, al 31 de diciembre de 2024.
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El objeto del examen realizado lo constituye la informacién y documentacién procesada por
la entidad sobre sus operaciones presupuestarias, financieras y patrimoniales en el sistema
informatico SIGEP durante la gestion 2024.

Balance General
Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Estados de Ejecucion Presupuestaria de Recursos y Gastos
Estado de Flujo de Efectivo
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Estado de Cuenta Ahorro — Inversion - Financiamiento
Las Notas a los Estados Financieros que se presentan y forman parte integral de los
mismos.
Estados de Cuenta o Informacion Complementaria:
» Inventario de Almacenes Fisico Valorados
» Inventario de Activos Fijos (VSIAF)
» Conciliaciones Bancarias
» Extractos Bancarios
» Libreta Bancarias
Estados de Cuentas por Cobrar
Estado de Cuentas por Pagar
Acta de cierre presupuestario, contable y de tesoreria, gestion 2024.
Otros registros y documentos auxiliares relacionados con el propdsito del examen.

YVVVYYVYVYY
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Por lo expuesto en el capitulo 2 “Resultados del Examen” del presente informe, concluimos
que los estados financieros del Servicio Estatal de Autonomias, presentan informacion
confiable sobre la situacion patrimonial y financiera de la entidad al 31 de diciembre de 2024
y 2023, los resultados de sus operaciones, los cambios en su posicion patrimonial, su flujo
financiero, la posicion de ahorro - inversion - financiamiento y la ejecucion presupuestaria de
recursos y gastos, por los afos que finalizaron en esas fechas, de acuerdo con Normas
Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada y Normas Basicas del Sistema de
Presupuesto, con excepcion de las siguientes deficiencias de control interno, reflejadas en el
punto 2.2 (Deficiencias de Control Interno).

Asimismo, dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha de aceptacion de las
recomendaciones, deberan presentar un cronograma de implantacién de las mismas, para
su posterior seguimiento.

Es cuanto se informa a su autoridad, para los fines consiguientes.
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